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Logétipo do AEPL

O logo aglomera um conjunto de simbolos que formam um “Corag¢do do Minho”, homenageando
uma das principais tradi¢cdes da regido, a arte da filigrana.

Cada simbolo, ou conjunto de simbolos, pretende aludir ao conhecimento e a educacdo.

0 = faz referéncia ao vazio que o ensino pretende preencher. E formado pelo circulo, que simboliza
a harmonia e a perfei¢do, usado como transferidor circular em geometria e navegacdo, e pela cadeia
de ADN, que representa a base da vida. Este simbolo também representa um dos digitos bindrios
das ciéncias da computacao.

O aeQ, primeira e Ultima letras do alfabeto grego, representam simbolicamente o principio e o fim.
Neste contexto, sdo os conhecimentos, as aprendizagens e vivéncias que o aluno adquire na escola
na primeira fase da sua existéncia e que os vdo acompanhar para o resto da vida. As letras gregas
sdo também frequentemente usadas em vdrios dominios do conhecimento para representar
grandezas e constantes.

Ambos formam o e que representa o limite para o conhecimento: o infinito.

O m, para além da sua forma que se adequa harmoniosamente a composigao grafica do coragdo, é o
“embaixador” da Matematica.

O “Coragdo” é completado pelo abecedario latino, ou seja, a escrita, sem a qual o conhecimento
ndo poderia ser transmitido.
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PROJETO EDUCATIVO 2024 - 2028
1. INTRODUGCAO

O Projeto Educativo é o documento fundamental que organiza o Agrupamento, estabelecendo as
politicas educativas, as linhas orientadoras, as prioridades, as metas educativas e as estratégias. Este
documento serve de base para construir um processo de ensino e aprendizagem bem-sucedido,
facilitando a autoavaliacdo e a tomada de decisdes. E um instrumento essencial de inovacdo e
mudanca, além de ser um meio orientador da gestao escolar.

Construir um Projeto Educativo envolve reflexdo, questionamento, identificagdo de problemas,
avaliacdo de resultados e busca de solu¢gdes, mobilizando a comunidade educativa em torno de
objetivos comuns e compartilhando uma visdo ampliada do futuro. Isso implica reconhecer que a
Escola ndo é a Unica fonte de conhecimento para as novas geracdes. Para além de ser uma Escola para
todos, deve ser uma Escola com todos! Neste processo, tivemos por referéncia orientacdes tanto
nacionais quanto internacionais, com destaque para a Recomendacdo n.2 5/2024 do Conselho
Nacional de Educagdo, assim como nos "Trés pilares fundamentais do Curriculo portugués": o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), aprovado pelo Despacho n.2 6478/2017, de
26 de julho, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), e as Aprendizagens Essenciais,
gue atuam como referencial curricular comum, e os Decretos Lei n.2 54 e 55/2018.

O processo de reformulacdo deste documento baseou-se numa metodologia participativa, envolvendo
a colaboracado de diversos agentes da comunidade educativa - alunos, pessoal docente e ndao docente,
e encarregados de educacdo. Estes contribuiram com sugestdes valiosas para a defini¢cao das principais
opgOes estratégicas do Projeto Educativo, utilizando diversos canais de comunicagao que permitiram
a recolha de diferentes contributos.

2. PARTE | - CONTEXTUALIZAGAO

2.1 Territorio Educativo

O concelho da Pdvoa de Lanhoso situa-se no Minho, distrito de Braga, e é delimitado fisicamente pelas
bacias hidrograficas do Cavado e do Ave. Berco da heroina Maria da Fonte (século XIX), as Terras de
Lanhoso sdo também conhecidas pelo seu lendario e histérico Castelo (c. 75 d.C.), erigido no cimo do
monte do Pilar, considerado o maior mondlito granitico da Peninsula Ibérica. Constituido por vinte e
duas freguesias e unides de freguesias, que ocupam cerca de 130 Km? de superficie, o concelho tem a
sua sede na Vila da Pévoa e uma populagdo aproximada de 22.000 habitantes. A freguesia onde se
verifica maior densidade demografica é a de Nossa Senhora do Amparo (vila), com cerca de 5.000
habitantes.

A agricultura, tradicionalmente a principal atividade econdmica do concelho, confinada nas ultimas
décadas a pequenas exploracées familiares, sem notdria relevancia econdémica, tem revelado,
recentemente, algum dinamismo visivel no incremento da cultura do kiwi, dos frutos vermelhos e na
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melhoria e reestruturagao da vinha. Tendo como destino os mercados nacionais e internacionais, os
principais produtos que se tém vindo a expandir sdo: os vinhos verdes, os licores enriquecidos com
mel puro e flocos de ouro e prata comestiveis, o mel com ouro, o chocolate de licor de ouro e prata, o
azeite bioldgico, a cerveja artesanal, as compotas bioldgicas, entre outros.

Nos ultimos anos, o concelho tem alterado a sua base tradicionalmente agricola e adquirido uma feigdo
mais industrializada, com predominio de empresas de pequena e média dimensdo, no setor téxtil,
vestuario, calcado e alimentar.

Persistem, ainda, no concelho algumas industrias, consideradas tradicionais, de cariz familiar, que se
mantém enraizadas e tém evoluido, assegurando, assim, alguns postos de trabalho. Sdo exemplos a
ourivesaria com a arte da filigrana, as indUstrias de pirotecnia, extracdo e corte de granito e do
artesanato (tecelagem manual, cestaria, bordados, bonecagem), dispersos um pouco por todo o
concelho.

Entretanto foram surgindo também empresas como a Prozis e a DiverLanhoso, cuja implantacdo no
concelho se reveste de significativa relevancia para toda a comunidade, alicercando uma oferta mais
diversificada de emprego e revelando um empreendedorismo assinalavel.

Apesar de ainda se verificarem alguns fluxos migratérios, nomeadamente para a Suica, Franca e
Luxemburgo, temos assistido, nos ultimos anos, com alguma cadéncia, ao retorno de familias, que
estavam emigradas, bem como a chegada ao concelho de familias de outras nacionalidades,
designadamente brasileira, em geral com criangas e jovens em idade escolar.

Em termos culturais, o concelho conta com varias Bandas Filarmdnicas e Grupos Folcléricos que
procuram preservar as tradicdes musicais das populagdes povoenses. Além disso, ha varios grupos que
se dedicam as artes cénicas, também com alguma tradicdo e dinamismo no concelho.

2.2 Infraestruturas concelhias

Existe no concelho uma oferta bastante diversificada da qual o Agrupamento tem beneficiado para a
promoc¢do das suas atividades, nomeadamente complexos desportivos, piscinas, campos de futebol,
pavilhdo, Centro Ambiental e Interpretativo da Carvalha de Calvos, Parque Radical DiverLanhoso,
Parque Natural do Horto, Parque do Pontido, Espago Jovem, entre outros. A nivel cultural, a Pévoa de
Lanhoso proporciona um conjunto de valéncias, tais como: Centro Museolégico do Castelo de Lanhoso,
Museu do Ouro de Travassos, Museu de Arte Sacra da Confraria de Porto d’Ave, Theatro Club,
Biblioteca Publica Municipal — Casa do Livro, Centro Interpretativo Maria da Fonte. Estes locais
funcionam como pdlos dinamizadores da cultura local e sdo, simultaneamente, espacgos privilegiados
para realizar iniciativas promovidas pela comunidade escolar.

2.3 Caracterizagdo do AEPL

O Agrupamento de Escolas de Pdvoa de Lanhoso (AEPL), situado no concelho que lhe da a designacao,
no distrito de Braga, foi constituido em 28 de junho de 2012, resultando da agregacdo do Agrupamento
Vertical de Escolas do Ave com a Escola Secundaria da Pévoa de Lanhoso, levada a cabo no ambito do
processo de reorganizacao da rede publica do Ministério da Educacgao.
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No ensino secundario, abrange todas as freguesias do municipio de Pévoa de Lanhoso e a unido de
freguesias de Arosa e Casteldes, do Municipio de Guimaraes.

O AEPL agrega cinco estabelecimentos de educagdo/ensino: trés Jardins de Infancia (Garfe, Simaes e
Travassos), uma Escola Basica com Jardim de Infancia, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico (Escola
Basica do Ave) e a Escola Secundaria da Pévoa de Lanhoso (escola-sede) com 3.2 Ciclo do Ensino Basico,
Ensino Secundario e onde se encontra também em funcionamento um Centro Qualifica.

Além do ensino regular (1.9, 2.2 e 32 ciclos do ensino basico e ensino secundario, incluindo trés areas
dos cursos cientifico-humanisticos), o AEPL compreende ainda, na sua oferta educativa, a educagéo
pré-escolar, turmas de cursos profissionais em varias areas de formacdo (Ciéncias Informaticas,
Audiovisuais, Multimédia e Saude) e o programa Qualifica, que tem permitido revitalizar a educacéo e
formacao de adultos.

No ano letivo 2023/2024, estavam matriculados 1130 alunos, distribuidos por 59 turmas de diferentes
niveis de ensino, com uma oferta educativa diversificada, quer ao nivel da oferta formativa curricular
e extracurricular complementar, quer ao nivel do plano anual de atividades. Frequentaram o AEPL 100
alunos de nacionalidade estrangeira, de 15 diferentes nacionalidades, e 41 alunos beneficiaram da
oferta Portugués Lingua Nao Materna.

Os 1130 alunos estavam distribuidos da seguinte forma, por niveis de escolaridade: 109 criangas na
educacado pré-escolar, 162 alunos no 1.2 ciclo, 91 alunos no 2.2 ciclo, 313 alunos no 3.2 ciclo, 455 alunos
no ensino secundario (341 nos cursos cientifico-humanisticos e 114 no ensino profissional). Do total
destes alunos, 26% eram subsidiados pela A¢do Social Escolar (escaldao A —96 alunos e Escaldao B — 196
alunos).

O quadro de profissionais que exercem funcbes no AEPL é relativamente estdvel e qualificado,
constituido, no ano letivo de 2023-2024, por 129 docentes, desde a educagao pré-escolar ao ensino
secundario; 47 assistentes operacionais; 10 assistentes técnicos; 2 técnicas especializadas (2
enfermeiras); 2 psicélogas (uma com hordrio integral e a outra com meio horario), duas técnicas do
Centro Qualifica (2 psicélogas), 1 técnico superior de Educacdo, 1 técnico de informatica a tempo
parcial, 3 técnicos contratados ao abrigo do Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Educativo (1
educadora social, 1 terapeuta da fala e 1 psicéloga, com meio horario).

2.4 Organizagdo da Institui¢do

As estruturas de coordena¢do do Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso encontram-se
elencadas no organograma seguinte.



https://docs.google.com/document/d/1ZXfhY073AFgPxvbJVS6dfTMje978zenx/edit#bookmark=id.3dy6vkm
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Figura 1 - Organograma do Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso
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2.5 Oferta Educativa

O AEPL tem uma oferta curricular diversificada abrangendo educacdo pré-escolar, ensino bdsico,
cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais. Para além desta oferta, e tendo presente os
designios do preceituado no PASEQ, o AEPL desenvolve projetos e atividades que também contribuem
para o cumprimento do curriculo, no seu sentido mais lato, onde se integra, designadamente, a
formacao dos alunos ao nivel do aprender a ser, aprender a saber, aprender a fazer e aprender a viver
em conjunto, ou seja, o também n3o menos importante “saber estar”.

Atualmente funciona, também, nas instala¢des da Escola Secundaria de Pévoa de Lanhoso um Centro
Qualifica que tem a missdao de aumentar a qualificacdo de adultos com vista a melhorar os niveis de
educacdo e formacdo, contribuindo para o aumento dos niveis de qualificacdo da populagdo e da
empregabilidade dos individuos. O Centro Qualifica acolhe os adultos que pretendem desenvolver
competéncias, adquirir conhecimentos, melhorar a sua qualificacdo e obter uma certificagdo de nivel
basico ou secundario.

2.6 Protocolos e Parcerias

As parcerias constituem uma oportunidade de tornar as organizacdes mais complexas, mas também
mais flexiveis, possibilitando a rentabilizacdo de recursos e a mobilizacdo de competéncias e
compromissos entre parceiros, cuja acao se alicerce em principios éticos e organizacionais, com vista
a expansdo e qualidade da educacdo. Neste sentido, as parcerias e/ou protocolos estabelecidos pelo
AEPL visam dar resposta especifica as necessidades de formacdo em contexto de trabalho, no que se
refere aos cursos profissionais e, ainda, possibilitar oportunidades de enriquecimento a todos os
alunos do Agrupamento, estimulando o trabalho em rede e desenvolvendo o seu capital humano e
social. Paralelamente, permitem desenhar estratégias de intervencdo para situacdes criticas pessoais
ou pedagdgicas dos alunos. Também sdo valorizadas a Associacao de Estudantes e a Associacao de Pais
e Encarregados de Educacdo do AEPL, esta ultima em nova fase de constituicdo, enquanto parceiras
fulcrais para a organizagao e funcionamento do Agrupamento e para o sucesso dos alunos.

Paralelamente, a participagao dos nossos alunos em iniciativas desenvolvidas com o propdsito de lhes
facultar informacao especifica acerca de opgdes futuras no prosseguimento dos estudos, como sejam
as visitas devidamente enquadradas a Universidade do Minho, a participacao nas atividades realizadas
pela Inspiring Future e a realizagdo de workshops com ex-alunos, afiguram-se como uma mais-valia e
um contributo distintivo deste Agrupamento.

2.7 Politica de Qualidade

No ambito da sua autonomia, o AEPL desenvolve uma educa¢do de qualidade, assegurando as
condigdes para o desenvolvimento pessoal e profissional, no sentido de promover ainclusdo, o sucesso
e a equidade social e prevenir o abandono escolar. O Agrupamento reconhece que o “direito a
educacdo é direito a muito mais do que aprendizagens instrumentais, intelectuais e profissionais: é
direito, na medida do possivel, e no interesse pessoal e social, a todas as aprendizagens necessarias ao
desenvolvimento de outras dimensdes da personalidade — fisica, afetiva, estética, ética, civica...”?,
conforme a visdo, os principios, os valores e as dez dreas de competéncias consignadas no PASEOQ.

! Monteiro, A. R. (1998). O Direito a Educac3o. Lisboa: Livros Horizonte.
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Como unidade organizacional, responsabiliza-se pelo cumprimento dos direitos e deveres da
comunidade educativa numa ldgica de transparéncia, proporcionando condicdes para a participacao
de todos. Os 6rgaos do Agrupamento promovem uma cultura de participacao de todos os seus atores:
alunos, pais e encarregados de educagao, docentes, pessoal de apoio educativo/pessoal ndo docente
e outros representantes da comunidade educativa.

A definicdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania do Agrupamento tem como preocupac¢ao
central consciencializar os alunos para o exercicio da cidadania ativa através da mobilizacdo das
aprendizagens das varias disciplinas para os projetos em torno de quatro pilares estruturantes: direitos
humanos, desenvolvimento sustentdvel, participacdo democratica e inclusao.

3. PARTE Il - MISSAOQ, VISAO E VALORES

LEMA: “UMA ESCOLA DE TODOS E PARA TODOS: uma identidade, diferentes realidades, multiplas
oportunidades.”

MISSAO

Ser um Agrupamento de referéncia que se distinga pela sua dindmica e qualidade, constituindo-se
como um espaco promotor de aprendizagens que compatibilize as dimensdes académica e humanista,
gue favoreca a competéncia, estimule o sentido inclusivo, colaborativo, critico e criativo, e conduza a
formas de participacdo na escola e na sociedade, qualificadas, ativas e responsdveis, valorizando a
diferenca e o mérito e respeitando as necessidades especificas de cada aluno, procurando promover
oportunidades de sucesso para todos.

VISAO

O AEPL tem a ambigdo de, em articulagdo com todos os parceiros, promover um ensino de elevada
qualidade, combater o insucesso e o abandono escolar, e assumir o compromisso com a formagao
integral dos alunos num quadro de base humanista e de acesso a multiplas ferramentas que
possibilitem o desenvolvimento cabal das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas,
promovendo competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

VALORES

O Agrupamento assume-se como um espago singular, promotor de educagdo, que pauta a sua agdo no
quadro de uma cultura:

- humanista, alicercada nas dimensdes da afetividade, integridade, solidariedade, respeito e
democracia;

- de exceléncia e exigéncia, que privilegia a qualidade, a autonomia, o esfor¢o, a perseveranca e a
responsabilidade;

- de reflexividade e inovagdo, fundada na curiosidade, na criatividade e no espirito critico;

- de cidadania e participacdo, assente na cooperag¢do, no desenvolvimento sustentdvel, no respeito
mutuo num quadro de valores democraticos;
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- de inclusdo, assente na igualdade e equidade no acesso e no sucesso, tratando de forma diferente
o que é diferente e garantindo a cada um os apoios necessarios ao respetivo sucesso.

4. PARTE IIl - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL E PEDAGOGICO

O diagndstico organizacional e pedagdgico visa efetuar uma sintese da analise do ambiente interno e
externo da escola e identificar os elementos-chave para a sua gestdo e organizacdo, o que permite
estabelecer prioridades de atuacado, priorizar eixos estruturantes e definir metas.

Uma escola, enquanto polo dinamizador da comunidade, quer-se consciente das metas que deve
alcancar e cuidadosa na decisdo sobre o caminho a percorrer. Para cumprir em pleno a missao que
dela se espera, ndao pode deixar de promover mecanismos de autorregulacdo e de constante
monitorizacdo dos seus procedimentos. E nessa perspetiva que se encara a avaliacdo interna e externa
do Agrupamento. Estes processos avaliativos disponibilizam um manancial de informacao e diretrizes
essenciais para o desencadear da sua a¢do educativa. Foi com base na analise da documentagao
resultante de tais atos avaliativos que se elencaram os pontos fortes, as fragilidades, os
constrangimentos, as areas de intervencao prioritarias e as janelas de oportunidades que poderao
proporcionar evolucdo, desenvolvimento e melhoria da acdo do AEPL.

4.1 - RESULTADOS ACADEMICOS

Em relacdo ao desempenho académico dos nossos alunos, apresentamos alguns indicadores sobre a
evolucdo dos resultados na avaliacdo interna e externa, designadamente respeitantes as taxas de
transicdo/conclusdo por ano letivo e ano de escolaridade, evolucdo das classificagdes nas provas
finais/exames nacionais do ensino basico e secundario, por ano letivo e disciplina.

4.1.1 Dados do Sistema de Informagdo do Ministério da Educagdo e Ciéncia (MISI)

Quadro | - Taxas de sucesso (transi¢cdo/aprovacdo para o ano/ciclo sequinte) por ano e por coortes de alunos,
da unidade da unidade orgdnica (AEPL) e a nivel nacional.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

AEPL Nacional AEPL Nacional AEPL Nacional AEPL Nacional
1.2 Ano 100,0% 100,00% | 100,0% | 100,0 % 100% 100,00% | 100,0% | 100,00%
2.2 Ano 100,0% 96,70% 100,0% 95,5 % 100,0% 96,20% 100,0% 96,00%
3.2 Ano 100,0% 99,00% 100,0% 97,9 % 100,0% 98,30% 100,0% 98,30%
4.2 Ano 100,0% 98,60% | 97,22% | 97,9% 95,92% 97,80% 100,0% 97,70%
5.2 Ano 100,0% 97,30% 100,0% 96,6 % 97,5% 96,70% 100,0% 96,30%
6.2 Ano 100,0% 97,50% 100,0% 96,3 % 97,73% 96,50% 100,0% 95,80%
7.2 Ano 97,14% 95,60% | 98,77% 94,2 % 97,56% 94,20% 100,0% 93,40%
8.2 Ano 100,0% 97,10% 100,0% 95,9 % 100,0% 95,60% 98,0% 94,30%
9.2 Ano 100,0% 97,70% 100,0% 97,0 % 100,0% 95,70% 86,46% 90,40%
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
AEPL Nacional | AEPL Nacional AEPL Nacional AEPL Nacional

Sec. regular

10.2 Ano 97,3% 91.0% 88,5% 89,8 % 87,69% 88.9 % 79,65% 87,3%
11.2 Ano 100,0% 96.9 % 99,04% 96,8 % 96,94% 96.3 % 93,16% 96,1%
12.2 Ano 83,7% 81.8% 96,35% 85,9 % 92,23% 87.4% 89,22% 86,9%
Sec. profissional

10.2 Ano 100,0% 98.4% | 100,0% | 98.1 % 100,0% 97.6 % 100,0% | 98.0 %
11.2 Ano 100,0% 99.2% | 100,0% | 98.5% 100,0% 98.6 % 100,0% | 98.5 %
12.2 Ano 100,0% 76.7 % | 98,48% | 73.9 % 85,96% 80.8 % 94,12% | 74.5%

Ainda em relagdo aos cursos profissionais, de acordo com dados da ANQEP, e tomando como
referéncia os ciclos avaliativos 2017/2020 e 2018/2021, que fundamentaram o processo de
alinhamento com o Quadro EQAVET, culminando na atribuicdo do selo de conformidade EQAVET a
Escola Secundaria da Pévoa de Lanhoso em 04/11/2023, destacamos os seguintes indicadores:

- Nos dois ciclos avaliados, mais de 80% dos alunos concluiu o curso no tempo previsto,
especificamente 84,2% em 2017/2020 e 82,3% em 2018/2021;

- As taxas de colocacdo no mercado de trabalho foram de 70,8% em 2017/2020 e de 67,7% em
2018/2021;

- Entre os ciclos de ensino analisados, verificou-se um aumento significativo no niumero de alunos que
optaram por prosseguir estudos, passando de 6,3% para 15,4%.
4.1.2 Dados do Instituto de Avaliagdo Educativa (IAVE)

Quadero Il - Resultados globais nas provas nacionais do ensino secunddrio, por Escola (ESPL)/Unidade territorial
(NUTS Ill) /Nacional (Nac.).

2019 2020 2021 2022 2023

Provas ESPL NlIJI;I'S Nac. | ESPL NlIJ”TS Nac. | ESPL NlIJ”TS Nac. | ESPL Nﬁ;l's Nac. | ESPL | Nac.

Biologia e Geologia | 98 107 | 107 | 139 | 144 | 140 | 112 | 124 | 120 | 103 | 110 | 108 | 122 | 114

Fisica e Quimica A 94 100 | 100 | 118 | 134 | 133 | 84 101 98 105 | 115 | 117 | 104 | 112

Matematica A 120 | 193 | 115 | 132 | 136 | 133 | 126 | 108 | 106 | 115 | 123 | 119 | 104 | 110
Portugués 101 | 198 | 118 | 120 | 122 | 120 | 128 | 124 | 120 | 120 | 114 | 109 | 131 | 125
MACS 105 | 110 | 110 | 118 | 101 95 | 147 | 114 | 107 | 117 | 114 | 105 | 118 | 121
Historia A 103 | 106 | 104 | 141 | 144 | 134 | - | —=moomm | -ee- 142 | 129 | 123 | 106 | 115
Economia A 91 118 | 120 | 106 | 127 | 126 | 86 122 | 122 | 88 113 | 118 | 106 | 120
Geografia A 105 | 103 | 103 | 130 | 137 | 136 | 109 | 112 | 107 | 112 | 124 | 116 | 104 | 109

Nota: Média das pontuagdes obtidas por todos os alunos que realizaram cada prova (méaximo de 200 pontos por prova)
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4.1.3 Dados - Portal Infoescolas

Quadro lll - Taxa de retengdo ou desisténcia no ensino secunddrio (cursos cientifico-humanisticos).

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
AEPL Nacional | AEPL Nacional AEPL Nacional | AEPL | Nacional
10.2 Ano 13% 14% 13% 13% 3% 9% 12% 10%
11.2 Ano 17% 8% 10% 8% 1% 3% 1% 3%
12.2 Ano 25% 26% 13% 23% 15% 13% 4% 11%

4.1.4 Dados - Programa INOVAR

Quadro IV - Histérico das taxas de sucesso pleno no ensino bdsico (transicdo/aprovagdo sem niveis negativos)

por ano e por coortes de alunos.

12Ano | 2.2Ano | 3.2Ano | 42Ano | 5.2Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 8.2Ano | 9.2 Ano
2022/23 98,48 98,60 100 98,74 95,71 99,10 97,46 84,99 92,76
2021/22 79,78 78,64 80,36 77,54 98,28 98,83 96,58 94,58 95,50
2020/21 99,23 100 100 98,84 99,21 99,21 95,33 94,56 96,99

Quadro V - Histérico das taxas de sucesso perfeito no ensino bdsico (transi¢céo/aprovagéo sé com niveis Bom

e Muito Bom ou 4 e 5) por ano e por coortes de alunos.

12Ano | 2.2Ano | 3.2Ano | 42Ano | 5.2Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 8.2Ano | 9.2 Ano
2022/23 | 85,2 91,92 92,81 88,99 64,84 70,88 65,66 36,78 50,70
2021/22 | 77,5 71,4 68,72 65,25 67,81 71,7 62,47 50,59 48,23
2020/21 | 88,72 84,97 82,97 82,75 77,14 66,35 55,77 49,32 62,08

Quadro VI - Histérico das taxas de classificagdo por ano e por cortes de alunos no ensino secunddrio, no final

do 3.2 periodo.

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Classificages | 10.2Ano | 11.2Ano | 12.2 Ano | 10.2Ano | 11.2Ano | 12.2 Ano | 10.2 Ano | 11.2 Ano | 12.2 Ano
1-7 0,88 0,58 0,31 3,17 1,05 0,41 9,07 3,13 1,02
8-9 9,18 5,81 2 8,16 3,89 2,69 11,37 6,64 1,22
10-13 33,33 39,53 18,64 38,44 36,47 22,98 38,44 36,34 17,28
14-17 46,29 44,48 49,15 37,87 43,8 47,2 36,27 38,85 42,28
18-20 10,31 9,59 29,89 12,36 14,8 26,71 4,85 15,04 38,21
Superiores 13 56,6 54,07 79,04 50,23 58,6 73,91 41,12 53,89 80,49
Superiores a9 89,93 93,6 97,68 88,67 95,07 96,89 79,56 90,23 97,77
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CONCLUSOES

Os resultados alcancados em termos de sucesso escolar estdo, de um modo geral, em consonancia

com as expectativas e alinhados com os desempenhos das escolas publicas da nossa area geografica,

conforme demonstram os seguintes indicadores:

Os indices do abandono escolar sdo residuais, limitando-se a casos muito pontuais que sdo
devidamente identificados e tratados, em regra, geralmente no contexto do ensino profissional;

No ensino bdsico, com excecdo de situagcbes muito raras, regista-se um sucesso académico quase
pleno (100%);

No ensino secunddrio regular, os resultados tém mostrado uma tendéncia de alinhamento com as
médias nacionais;

Os resultados globais nos exames do ensino secundario, na maioria das disciplinas, estdo
tendencialmente alinhados com os da unidade territorial (NUTS Il1);

As taxas de transicdo e de conclusdo de ciclo, no ensino profissional, sdo significativamente
superiores as observadas a nivel nacional;

Ainda em relagdo aos cursos profissionais e considerando os ciclos avaliativos de 2017/2020 e
2018/2021, houve um aumento notavel no nimero de alunos que optaram por prosseguir os
estudos, passando de 6,3% para 15,4%.

Quanto a qualidade do sucesso, é importante destacar positivamente os seguintes dados: no ensino
basico, as taxas de sucesso perfeito estdo, em geral, bem acima dos 50%, especialmente no 1.2
ciclo, onde esses valores sdo ainda mais acentuados. No ensino secunddrio regular, a maioria das
classificagcOes sdo superiores a 13 valores, com especial destaque para o ano terminal, onde esses
numeros sao consideravelmente mais elevados.

POSSIVEIS RAZOES PARA OS RESULTADOS MAIS FAVORAVEIS

O

Ambiente escolar positivo: o ambiente de tranquilidade e harmonia nas escolas contribui
significativamente para o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico de qualidade;

Diversificagao das medidas de suporte a aprendizagem, das quais se destacam o Estudo Partilhado
(grupos de estudo colaborativos que incentivam a troca de conhecimentos e a ajuda mutua entre
alunos, apoiada por professores das disciplinas), Tutorias, Mentorias, Apoio ao Estudo, Aulas de
Recuperacdo de Aprendizagens, Sessdes de Aconselhamento (pelo SPO e Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia);

Percecdo positiva da comunidade: imagem positiva que, em geral, os alunos, os pais/encarregados
de educacdo, docentes e técnicos de apoio educativo/ndo docentes tém do Agrupamento;

Liderangas abertas: implementacdao de uma cultura de compromisso, de colaboragcao e de
melhoria continua por parte das liderangas escolares;

Facilidade de contacto: acesso facil e rapido a informacdo por parte dos encarregados de educagdo
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sobre os seus educandos, através de plataformas digitais como o Inovar, email institucional,
Classroom, Meet, e a pdgina eletrdnica do Agrupamento;

o Plataformas digitais: utilizacdo generalizada da plataforma Classroom e de outras ferramentas
digitais no apoio ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos;

o Sistema de garantia da qualidade: implementa¢do de um sistema de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos do ensino profissional, em articulagao
com o Quadro EQAVET.

POSSIVEIS RAZOES PARA OS RESULTADOS MENOS FAVORAVEIS

o Comportamentos perturbadores: persisténcia de comportamentos disruptivos por parte de alguns
alunos em contexto de sala de aula, prejudicando o ambiente de aprendizagem;

o Colaboragdo limitada entre professores: debilidades no trabalho colaborativo entre professores
ao nivel dos Conselhos de Turma e das Areas Disciplinares, dificultando a coes3o e a efetividade do
ensino;

o Diversidade de respostas educativas débil: necessidade de otimizar a adequacdo da diversidade
de respostas educativas as condicGes, capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos na sala de
aula;

o Défice de avaliagao formativa: dificuldades na implementacdo da avaliacdo formativa e no uso
desta como base para estratégias de diferenciacdo pedagdgica, de fornecimento de feedback e de
superacdo de dificuldades dos alunos;

o Acompanhamento parental fragil: persisténcia de situacdes de acompanhamento parental e
familiar fragil e insuficiente, resultando em compromissos débeis e, por vezes, na ineficacia das
respostas educativas propostas ou possiveis de propor.

4.2 — ANALISE SWOT

A andlise estratégica da situacdo interna e externa da instituicdo é fundamental para a definicdo dos
objetivos e metas, bem como para a formulagdo de estratégias. Em fun¢do da andlise efetuada ao
ambiente interno e externo ao Agrupamento, foram identificados pontos fortes, pontos fracos e
oportunidades/constrangimentos que ajudaram a definir as op¢des estratégicas assumidas na
reformulagdo deste Projeto Educativo.

4.2.1 Pontos fortes / Potencialidades no Agrupamento

o Corpo docente estavel e comprometido: a maioria dos professores é estavel no Agrupamento,
disponivel e dedicada ao auxilio e acompanhamento dos alunos;

o Lideranga estratégica: lideranca dedicada com uma visdo estratégica clara por parte do érgdo de
gestdo do Agrupamento;

o Interagdo com pais e comunidade: Relacdo eficaz do Agrupamento com os pais/encarregados de
educag¢do e com a comunidade concelhia;
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Comunicagao eficiente: fluxo comunicacional eficiente entre os membros da comunidade
educativa, utilizando ferramentas como G-Suite, e-mail institucional e a pagina de Internet do
Agrupamento;

Ambiente escolar de relativa tranquilidade: presenca de um clima de relativa cordialidade nas
escolas do Agrupamento;

Desenvolvimento de projetos diversos: realizacdao de projetos locais, nacionais e internacionais
gue impactam a articulagdo e o alargamento de saberes, o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, e a transi¢do para a vida pds-escolar;

Articulagdo com parceiros locais: boa coordenagdo com parceiros e instituicdes locais;

Planeamento e organizacdo eficaz: planeamento e organizacdo de atividades diversificadas,
alinhadas com as Aprendizagens Essenciais e com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

Medidas de suporte eficientes: respostas educativas, em sua maioria, eficientes no ambito das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusado;

Utilizacdo de plataformas digitais: uso efetivo de plataformas digitais para apoiar as atividades
educativas e de gestado, reduzindo a burocracia;

Dinamismo das liderangas intermédias: disponibilidade e dinamismo das liderancgas intermédias
no Agrupamento.

4.2.2 Pontos fracos / areas de melhoria no Agrupamento

@)

Insuficiéncia de supervisao parental: falta de supervisdo e acompanhamento adequados por parte
dos pais e/ou encarregados de educacdo na dindmica escolar dos seus educandos;

Trabalho colaborativo limitado: pouca expressividade no trabalho colaborativo e preparatério
entre docentes nas dinamicas de sala de aula, tendo por azimute a partilha e o aperfeicoamento
das praticas pedagdgicas;

Desajustamento de interesses: desalinhamento entre os interesses de alguns alunos e a natureza
do trabalho escolar, com poucas referéncias para uma aprendizagem efetiva que promova o
desenvolvimento pessoal e social;

Problemas comportamentais persistentes: continuidade de problemas comportamentais que
afetam negativamente o processo de ensino/aprendizagem e a avaliagdo;

Resultados escolares aquém das expetativas: resultados escolares abaixo das expectativas em
algumas disciplinas, apesar dos avangos registados nos ultimos anos;

Reformulacdo do processo de autoavaliagdo: necessidade de melhorar/reformular o processo de
autoavaliacdo do Agrupamento para identificar melhor os aspetos que possam contribuir para a
melhoria da qualidade educativa e dos niveis de eficécia e eficiéncia;

Formagao insuficiente dos recursos humanos: formagdo inadequada dos recursos humanos face
aos crescentes desafios impostos por uma sociedade em rapida transformacao;

Utilizacdo limitada da avaliagdo: a avaliacdo nem sempre serve como base para estratégias de
diferenciacdo pedagdgica e para a superacao das dificuldades dos alunos.
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4.2.3 Oportunidades a considerar

O

Plano Erasmus+: utilizacdo do Plano Erasmus+ como meio de consolidar a formacdo do pessoal
docente e ndo docente, e promover o envolvimento dos alunos em projetos internacionais;

Formagao entre pares: fortalecimento do compromisso de formacao entre pares, dinamizada pelos
professores envolvidos em atividades de formag¢do no estrangeiro;

Capacitacao digital: melhoria da capacitacdo digital do Agrupamento através do Kit Escola Digital
e outras plataformas digitais;

Utilizagdo de plataformas de aprendizagem: aperfeicoamento da familiarizacdo e capacitacdo dos
docentes na utilizacdo de plataformas de aprendizagem e no trabalho colaborativo a distancia;

Relacionamento institucional: manutencdo de um relacionamento institucional préximo com a
Autarquia da Pévoa de Lanhoso;

Colaboracao com parceiros: colaboracdo proficua com parceiros de diversas instituicGes e com o
tecido empresarial local.

4.2.4. Constrangimentos a considerar

5.

Territorio educativo heterogéneo: contexto social, cultural e economicamente heterogéneo e
desfavorecido do territorio educativo;

Desajustamento de interesses: desalinhamento entre os interesses de alguns alunos e a natureza
do trabalho escolar, dificultando a relevancia e a eficacia das atividades educativas;

Qualidade da cobertura de Internet: limitacdes na qualidade da cobertura de rede da Internet,
especialmente em relacdo a velocidade de acesso;

Fragilidade dos instrumentos de autoridade: alguns instrumentos disponiveis para a legitimagdo
da autoridade do professor podem ser considerados frageis, impactando o controlo e a gestdo da
sala de aula;

Acréscimo do fluxo migratério: aumento do fluxo migratdrio, exigindo que a escola se prepare para
atender a uma diversidade crescente de necessidades e desafios a diferentes niveis.

PARTE IV - AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAQ

Com o ponto de partida definido, é crucial estabelecer marcos de referéncia que garantam a

consisténcia e a eficacia das a¢des deste Agrupamento. Dessa forma, foram identificadas as seguintes

dimensOes ou areas prioritarias, que servirdo como pilares para orientar e mobilizar os diversos

intervenientes e profissionais envolvidos na implementac¢do deste Projeto:

SUCESSO EDUCATIVO.
PROCESSOS PARA MELHOR INCLUIR, APRENDER E ENSINAR.

DIMENSAO CULTURAL, SOCIAL E DE CIDADANIA.

IV. LIDERANGA E GESTAO.
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Para cada uma destas dimensoes, serdo estabelecidos os objetivos e as orienta¢oes estratégicos, as

metas e os respetivos indicadores de avaliagao.

I. SUCESSO EDUCATIVO

[1A] - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Melhoria da Qualidade do Sucesso Escolar: consolidar a melhoria da qualidade do sucesso escolar,
fundamentando-se na promoc¢do de uma escola inclusiva que atenda as necessidades de todos os
alunos;

. Transi¢do para o Ensino Secundario: facilitar escolhas mais assertivas e informadas na transicdo

dos alunos para o ensino secundario;

. Autonomia e Responsabilidade: fomentar a autonomia dos alunos e a sua responsabilizacdo pela

propria aprendizagem, proporcionado um envolvimento mais ativo e consciente no processo
educativo;

. Avaliagao em prol das aprendizagens: refinar continuamente o processo de avaliagdo das

aprendizagens e para as aprendizagens, garantindo que a avaliacdo seja um instrumento eficaz para
a melhoria e o progresso dos alunos;

Expectativas Positivas sobre a Escola: Promover junto dos alunos expectativas positivas sobre a
escola, destacando-a como o ambiente propicio e por exceléncia para o desenvolvimento e
consolidacdo das competéncias essenciais da escolaridade obrigatdria;

Melhoria das Atitudes e Comportamentos: consolidar o processo de melhoria das atitudes e
comportamentos dos alunos na sala de aula, e outros lugares de aprendizagem, promovendo um
ambiente de respeito e colaboragao;

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade: assegurar que todos os alunos atinjam os pressupostos
qgue configuram o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

[1B] - ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1.

Identificagdo Precoce de Alunos em Risco: continuar a implementar mecanismos eficazes para a
identificagdo precoce de alunos em risco educacional ou com dificuldades na aprendizagem,
garantindo uma interveng¢do oportuna e adequada;

Refor¢o do Trabalho Colaborativo: intensificar o trabalho colaborativo ao nivel das Equipas
Educativas, Conselhos de Turma e Areas Disciplinares, promovendo uma abordagem integrada e
coesa no processo educativo;

. Reflexdo sobre Resultados e Medidas: incentivar praticas regulares de reflexdo e andlise dos

resultados escolares e das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, assegurando que as
estratégias implementadas sejam continuamente ajustadas e melhoradas;
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Uso de Ferramentas Digitais: incrementar o uso da plataforma Classroom e de outras ferramentas
digitais para apoiar o processo de ensino e aprendizagem, facilitando o acesso e a interagdo entre
alunos e docentes;

Formagao Continua dos Professores: Reforcar a formacdo continua dos professores em praticas
pedagdgicas inovadoras, promovendo a atualizagdo constante e a adaptagcdo as novas
metodologias de ensino;

. Cultura de Intervengao: fomentar no pessoal docente e ndo docente uma cultura de intervengao

proativa em relacdo a situacdes de comportamento socialmente desajustado e/ou ndo conformes
com o Regulamento Interno, assegurando um ambiente escolar mais respeitador e seguro.

[1C] - METAS

1.

Reconhecimento de Mérito e Exceléncia: manter ou superar anualmente a percentagem de alunos
a quem é atribuido mérito, exceléncia e valor, conforme os critérios estabelecidos no Regulamento
Interno;

. Taxas de Conclusdo dos Cursos Profissionais: igualar ou superar as estatisticas nacionais das taxas

de conclusdo dos cursos profissionais;

Diferencial Classificativo: limitar o diferencial maximo entre a classificacdo interna de frequéncia e
a da avaliacdo externa a 2 valores no ensino secundario e a 0,5 (na escala de 1 a 5) no ensino basico,
em cada disciplina;

Resultados das Provas de Avaliacdo Externa: igualar ou superar os resultados das provas de
avaliacdo externa em relacdo aos da NUTS lll, para cada disciplina;

. Taxa de Conclusao do Ensino Basico: aproximar (a 100%) a taxa de conclusdo dos diferentes ciclos

do ensino basico;

Taxa de Conclusao do Ensino Secundario em 3 anos: registar um aumento na taxa de conclusao do
ensino secundario em trés anos, ou seja, sem retengao;

Percentagem de Alunos Sem Classificagoes Negativas: aumentar a percentagem de alunos que
transita sem classificacdes inferiores ao nivel 3 no ensino bdsico e a 10 valores no ensino
secundario;

. Taxas de Transi¢do dos Alunos com Apoio: obter taxas de transicdo/aprovacdo dos alunos que

recebem apoio da Agdo Social Escolar ou com medidas de suporte a aprendizagem semelhantes as
dos restantes alunos do Agrupamento;

. Qualidade do Sucesso Escolar: melhorar, durante a vigéncia deste projeto educativo, a qualidade

do sucesso escolar, com classificagdes de Bom e Muito Bom no 1.2 ciclo; niveis 4 e 5 nos 2.2 e 3.2
ciclos; e classificacGes iguais ou superiores a 14 valores no ensino secundario.

10.Conformidade EQAVET: garantir a continuidade da certificagdo com o selo de conformidade

EQAVET.
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[1D] - INDICADORES DE AVALIACAO

1.

Taxas de Transi¢cdao e Conclusdo: monitorizagdo das taxas de transi¢cdo e conclusdo por ano letivo,
ano de escolaridade e curso profissional, para avaliar o progresso e a eficacia das medidas
educativas;

. Taxas de Sucesso Pleno e Mérito: analise da evolugdo das taxas de transicdo e conclusdo com

sucesso pleno e mérito, discriminadas por ano letivo, ano de escolaridade e curso profissional;

. Classificag6es em Provas Finais e Exames Nacionais: avaliacdo da evolugdo das classificagGes nas

provas finais e exames nacionais do ensino bdsico e secundario, categorizadas por ano letivo e
disciplina;

Médias das Classificagdes Internas: revisao da evolu¢do das médias das classificagdes internas por
ano letivo, ano de escolaridade, disciplina e curso profissional;

Relatdrios e Reflexdes: andlise das reflexdes e relatdrios apresentados pelos Coordenadores de
Departamento, de Area Disciplinar, Diretores de Turma e outras estruturas pedagdgicas, para
verificar a implementacdo e o impacto das estratégias educativas;

Monitorizacdao da Equipa de Autoavaliacdo: avaliacdo continua realizada pela Equipa de
Autoavaliagdo do Agrupamento, que acompanha e revisa a eficicia das praticas e processos em
vigor.

Il. PROCESSOS PARA MELHOR INCLUIR, APRENDER E ENSINAR

[2A] - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas: promover a implementacdo de praticas
pedagdgicas que fomentem nos alunos métodos de trabalho eficazes, curiosidade intelectual,
habitos de discussdo e argumentacao, espirito de cooperacao, intervencao e criatividade;

. Cultura de Trabalho de Projeto: cultivar uma cultura de trabalho baseado em projetos, com énfase

no ensino pratico e experimental, para promover uma maior autonomia dos alunos na construgao
da sua aprendizagem;

. Trabalho Colaborativo: incentivar e fortalecer o trabalho colaborativo entre pares, promovendo a

troca de conhecimentos e experiéncias que enriquecem o processo educativo;

Formagao dos Recursos Humanos: investir na qualificacdo e formacdo continua dos recursos
humanos, de modo a atender as necessidades e exigéncias de uma escola inclusiva e a
heterogeneidade dos alunos;

Diferenciagao Pedagdgica: reforcar as praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, para
adaptar o ensino as necessidades individuais dos alunos e garantir a efetividade da aprendizagem;

. Autoavaliacao e Avaliagao Formativa: valorizar a autoavalia¢do dos alunos e a avaliacdo formativa

como ferramentas essenciais para a autorregulacdo e a melhoria continua do processo educativo;
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7.

Participacdo dos Alunos: promover uma maior participagao dos alunos na tomada de decisbes
relacionadas aos processos de aprendizagem e avaliacao, fortalecendo a sua responsabilidade e
envolvimento no processo educativo.

[2B] - ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1.

Colaboragao e Disseminag¢do de Boas Praticas: Implementar dindmicas de colaboragao, intervisdo
pedagdgica e disseminacdo de boas praticas e estratégias inovadoras dentro dos grupos
disciplinares e departamentos;

Metodologias Centradas no Aluno: adotar metodologias de ensino que sejam centradas nos
interesses e curiosidades dos alunos, conforme as diretrizes das Aprendizagens Essenciais, para
tornar o processo educativo mais relevante e envolvente;

Planos de Aprendizagem Definidos pelos Alunos: implementar planos de aprendizagem definidos
pelos alunos, incluindo a escolha das abordagens, estratégias de ensino e métodos de avaliacdo,
promovendo maior autonomia e responsabilidade no seu processo educativo;

Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo: criar dindmicas que incentivem a participagdo
dos pais/encarregados de educacdo em atividades escolares, além das reunides com o diretor de
turma, para fortalecer a colaboragdo entre a escola e as familias;

. Integracdo de Tecnologias Digitais: incorporar tecnologias digitais nos processos de ensino e

aprendizagem, utilizando plataformas online, dispositivos digitais e espacos inovadores de
aprendizagem para enriquecer a experiéncia educativa e facilitar o acesso ao conhecimento;

Participacdo em Projetos e Clubes: continuar a promover e incentivar a participacao dos alunos em
diferentes projetos e clubes, valorizando as suas contribui¢des distintas e complementares para
uma formacgdo mais abrangente e informal, mas igualmente significativa.

[2C] - METAS

1.

Tempo para Trabalho Colaborativo: garantir que, na componente nao letiva dos docentes, seja
contemplado pelo menos um tempo para a pratica de trabalho colaborativo, proporcionado um
clima aberto de entreajuda, reflexdao, confronto de experiéncias e vivéncias das praticas
pedagdgicas;

Projetos de Observac¢ao de Praticas Letivas: incrementar anualmente o nimero de docentes que,
de forma voluntdria, participam em projetos de observa¢do das praticas letivas interpares,
abrangendo todos os grupos disciplinares, para promover a reflexdao e a melhoria das praticas de
ensino.

. Sessdes de Partilha de Experiéncias: realizar pelo menos uma sessdo anual para a divulgacdo e

partilha de experiéncias pedagdgicas dentro do Agrupamento, estimulando a troca de boas praticas
e inovagdes entre os docentes;

Atividades de Articulagdo: desenvolver anualmente pelo menos trés atividades de articulagao
entre o pré-escolar e 0 1.2 ciclo e/ou entre outros ciclos de ensino, para promover a continuidade
e a coesdo no processo educativo;

19



PROJETO EDUCATIVO 2024 - 2028

UMA ESCOLA DE TODOS E PARA TODOS: uma identidade, diferentes r

Plano de Formagao do Agrupamento: incluir no plano de formacdo do Agrupamento acles
voltadas para dreas como desenvolvimento curricular universal e multinivel, diferenciacao
pedagdgica e avaliagao dos alunos, garantindo a atualizacdo e a capacitacao continua dos docentes;

Reunides de Articulagdo Vertical: promover pelo menos duas reunides anuais para articulagdo
vertical, abrangendo desde o pré-escolar até ao 3.2 ciclo;

. Planos de Aprendizagem Definidos pelos Alunos: Promover anualmente pelo menos dois planos

de aprendizagem definidos pelos alunos, tanto no ensino bdsico quanto no ensino secundario.

[2D] - INDICADORES DE AVALIACAO

1.

Participacdo dos Encarregados de Educacgdo: percentagem de encarregados de educagao
envolvidos em atividades escolares, como eventos, palestras e outras iniciativas;

Envolvimento em Projetos Nacionais e Internacionais: percentagem de alunos envolvidos em
projetos nacionais e internacionais;

Impacto dos Projetos: registos do impacto dos projetos nacionais e internacionais na acdo
educativa;

Registos de Boas Praticas: registos nas atas de departamento e grupos disciplinares sobre o
acompanhamento e a observacao interpares, bem como a implementac¢ao e o compartilhamento
de boas praticas pedagogicas;

Relatérios dos Coordenadores: relatdrios apresentados pelos coordenadores de departamento,
areas disciplinares e outras estruturas pedagadgicas;

Monitorizacao da Equipa de Autoavaliagdo: monitorizacdo continua realizada pela Equipa de
Autoavaliacdo do Agrupamento.

Ill. DIMENSAO CULTURAL, SOCIAL E DE CIDADANIA

[3A] - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Desenvolvimento de Projetos de Participagdo Social: implementar, no ambito da Estratégia
Nacional para a Cidadania e da Estratégia de Educacdo para a Cidadania do Agrupamento, projetos
gue promovam a participa¢do social como estratégia de cidadania ativa, incentivando contextos de
partilha e colaboragdo entre os alunos;

Enriquecimento Cultural e Simbdlico: suprir o défice cultural e simbélico de muitos alunos por meio
de atividades de enriquecimento e complemento curricular, ampliando as suas experiéncias e
referéncias culturais;

Estilos de Vida Sauddveis: empreender e promover estilos de vida mais saudaveis, com énfase na
alimentacdo equilibrada, sono reparador, reducdo de consumos prejudiciais e incentivo a pratica
regular de exercicio fisico;
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. Atitudes e Comportamentos de Cidadania: fomentar atitudes e comportamentos que favorecam

as aprendizagens e a aquisicao de principios e valores relacionados com a cidadania, a democracia
e a inclusao social.

. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: consciencializar os alunos para a importancia dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e como estes se aplicam as varias dimensoes da
vida quotidiana;

. Tempo de Cidadania e Desenvolvimento: potenciar o tempo de Cidadania e Desenvolvimento para

a confluéncia do trabalho interdisciplinar para uma cidadania ativa.

[3B] - ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1.

Palestras e Projetos sobre Cidadania e Empreendedorismo: organizar palestras, encontros e
projetos focados no exercicio da cidadania e no empreendedorismo, promovendo a discussdo e o
desenvolvimento de competéncias relacionadas com o envolvimento civico e a iniciativa pessoal;

. Atividades de Voluntariado: promover atividades de voluntariado em colaboragdo com diversas

instituicdes do concelho, incentivando a participacdo dos alunos em projetos comunitarios e
reforgando o compromisso social e a solidariedade;

. Pratica Desportiva: incentivar a pratica desportiva nomeadamente através do desporto escolar;

. Preven¢dao de Comportamentos de Risco: dinamizar atividades e projetos focados na prevencao

de comportamentos de risco, abordando temas como CiberSeguranga, bullying, jogos online e

violéncia;

. Articulagao de Projetos de Cidadania e Desenvolvimento: integrar e articular os projetos de

Cidadania e Desenvolvimento com outros projetos em desenvolvimento no Agrupamento.

[3C] - METAS

1.

Participacdao em Projetos de Cidadania e Desenvolvimento: promover a participacao de alunos de
cada turma, no ambito dos projetos de Cidadania e Desenvolvimento, em pelo menos um projeto
local, nacional e/ou internacional, de carater cultural, social, ambiental ou outro;

. Assembleias de Delegados/Subdelegados de Turma: dinamizar, por ano letivo, pelo menos trés

assembleias de delegados e subdelegados de turma, na sequéncia das assembleias de turma, para
fortalecer a representatividade e a voz dos alunos nas decisGes escolares;

Reconhecimento do Bom Ambiente de Convivéncia: obter o reconhecimento de pelo menos 75%
dos profissionais, alunos e encarregados de educagao quanto ao bom ambiente de convivéncia nas
escolas do Agrupamento;

Atividades de Intervencao Civica pela Associagao de Estudantes: comprometer a Associacdo de
Estudantes com a realizacdo de pelo menos uma atividade anual de intervencio civica e/ou
solidaria, incentivando a participac¢do ativa dos estudantes em causas sociais;
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. Sessdes para Pais/Encarregados de Educagdo: dinamizar pelo menos duas sessdes anuais para

pais/encarregados de educacdo, abordando temas da atualidade como gestdo de conflitos,
seguranca na Internet e sustentabilidade ambiental, adicdo sem substancia, para fortalecer a
colaboracgdo entre a escola e as familias;

Envolvimento das Familias no Plano Anual de Atividades: aumentar os niveis de envolvimento e
participacao das familias e encarregados de educag¢do no quotidiano do Agrupamento, integrando
pelo menos duas atividades do Plano Anual de Atividades;

. Atividades Promotoras de Estilos de Vida Saudavel: realizar pelo menos duas atividades anuais em

cada ciclo que promovam habitos e estilos de vida saudavel;

. AgOes Preventivas com Especialistas: realizar pelo menos duas a¢des anuais de cardter preventivo,

com a colaboracdo de especialistas em dreas como salde e seguranca, formacdo parental, para
fornecer informacgdes e orientagGes essenciais a comunidade escolar.

[3D] - INDICADORES DE AVALIACAO

1.

Participacdo em Projetos do Agrupamento: taxas e indices de frequéncia dos alunos nos diferentes
projetos existentes no Agrupamento;

Impacto dos Projetos: avaliacdo do impacto da implementacao dos projetos através de reflexdes e
feedbacks fornecidos pelos alunos e professores envolvidos;

Envolvimento em Atividades de Voluntariado: nimero e taxa de ades3do dos alunos em atividades
de voluntariado;

Monitoriza¢ao pela Equipa de Autoavaliagdo: monitorizagdo continua realizada pela Equipa de
Autoavaliacdo do Agrupamento.

IV. LIDERANGA E GESTAO

[4A] - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Autoavaliacdo e Boas Praticas: desenvolver a autoavaliagdo continua com o intuito de identificar e
disseminar boas praticas dentro do Agrupamento, promovendo a melhoria continua e a exceléncia
educativa;

. Confianga no Ensino Secunddrio Profissional: promover praticas que reforcem a confiancga,

credibilidade e atratividade do ensino secundario profissional, alinhando-se com o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formagao Profissional (EQAVET);

. Centro Qualifica: manter e aprimorar as condi¢gdes de funcionamento do Centro Qualifica,

garantindo que continue a ser uma estrutura eficiente e eficaz na promocdo da melhoria dos niveis
de qualificacdo dos adultos da comunidade educativa;

Comprometimento das Liderangas Intermédias: consolidar o comprometimento das liderangas
intermédias nas tomadas de decisdo e na promog¢ao de uma cultura de melhoria continua,
assegurando que as mesmas estejam alinhadas com os objetivos estratégicos do Agrupamento;
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Reconhecimento do Servigo Educativo: aumentar o conhecimento e o reconhecimento do servico
educativo prestado a comunidade, destacando a qualidade e o impacto das iniciativas do
Agrupamento;

Ponte entre Lideranca de Topo e Intermédias: estabelecer uma comunicacao eficaz e uma relagdo
colaborativa entre a lideranca de topo e as liderancas intermédias das estruturas educativas e dos
servicos do Agrupamento, promovendo a coesdo e a eficacia na gestao;

. Gestdo Estratégica e Inovagdo: envolver o Agrupamento e 0s seus parceiros numa gestdo

estratégica focada na melhoria e na inovacao;

. Valorizagao de Iniciativas Locais: valorizar e apoiar as iniciativas locais que se enquadram no

Projeto Educativo Local, reconhecendo e promovendo o potencial das a¢des desenvolvidas pela
comunidade escolar e seus parceiros locais.

[4B] - ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1.

Autoavaliacdo Continua: dar continuidade e melhorar o processo de autoavaliagdo no
Agrupamento, com o objetivo de concretizar planos estratégicos de melhoria, utilizando os
resultados da autoavaliacdo para informar decisdes e ac¢des;

. Criacdo de Equipas Educativas: criar equipas educativas para potenciar um maior trabalho

colaborativo na implementacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania, dos Dominios de
Autonomia Curricular e do Plano Anual de Atividades, e de estratégias que promovam a aquisicao
das competéncias do PASEO;

. Corresponsabilizacdo das Chefias Intermédias: implementar modos de atuacdo que promovam a

corresponsabilizacdo democratica das chefias intermédias na definicdo, implementacdo e avaliacdo
de estratégias, garantindo a operacionalizagdo eficaz do Projeto Educativo;

Refor¢o da Visibilidade das Atividades: reforcar os procedimentos internos que aumentam a
visibilidade das atividades desenvolvidas, utilizando a pagina institucional, redes sociais (Facebook,
Instagram), o jornal do Agrupamento e e-mails para comunicar e celebrar as realizac¢des;

. Gestdo das Estruturas Pedagdgicas e Servigos: identificar e implementar procedimentos de gestdo

que visem a melhoria e a qualidade do servigo prestado pelas estruturas pedagdgicas e servigos do
Agrupamento, assegurando a eficiéncia e a eficacia nas operagdes;

Participacdo dos Pais/Encarregados de Educagdo: planificar atividades que promovam a
participagdo e o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo, integrando-os ativamente na
vida escolar e no processo educativo dos alunos;

. Integracao de Projetos de Cidadania: integrar projetos locais, nacionais e internacionais nas

dindmicas de educac¢do para a cidadania, ampliando as oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos através de experiéncias diversificadas e enriquecedoras.

[4C] - METAS

1.

Conhecimento do Projeto Educativo e do PASEO: garantir que toda a comunidade educativa possui
um bom conhecimento do Projeto Educativo e do PASEQ, através da divulga¢do nos diversos meios
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de comunicacao do Agrupamento e da realizacdo de sessdes de trabalho noinicio de cada ano letivo
(reunides de grupo, departamento, assembleia de delegados, reunides de encarregados de
educacgdo, etc.);

. Integracdao das DimensoGes do Projeto Educativo: assegurar que as quatro dimensdes do Projeto

Educativo sdo contempladas nas atividades do Plano Anual de Atividades;

. Grau de Satisfagao: obter um grau de satisfacdo (pelo menos de Bom) de 75% dos profissionais,

alunos e encarregados de educagao, medido através de inquéritos e outras formas de feedback;

Andlise e Reflexao das Estruturas Intermédias: garantir que as estruturas intermédias analisam e
refletem sobre os relatérios da equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento e que apresentam as
necessarias estratégias para a melhoria, a serem submetidas ao Conselho Pedagégico;

. SessOes de Reflexdo e Melhoria de Praticas: realizar pelo menos duas sessdes anuais entre as

estruturas intermédias para reflexdo e melhoria de praticas, promovendo uma cultura de
desenvolvimento continuo;

Promogdao de Atividades no Agrupamento: promover no Agrupamento atividades como
comemorac¢des de datas significativas, eventos culturais, recreativos e desportivos, que aumentem
a participacdo da comunidade educativa;

Eventos Comunitdrios: dinamizar, pelo menos, dois eventos anuais em cada estabelecimento de
ensino, direcionados a comunidade.

[4D] - INDICADORES DE AVALIACAO

1.

Grau de Satisfagao da Comunidade Escolar: avaliar o grau de satisfacdo da comunidade escolar
através de inquéritos aplicados a alunos, pais/encarregados de educagdo, docentes e pessoal ndo
docente, para obter feedback sobre diferentes aspetos do ambiente escolar e das praticas
educativas;

. Relatérios das Estruturas e Liderangas Intermédias: analisar dados extraidos dos relatérios

elaborados pelas estruturas e liderangas intermédias de gestao, para identificar dreas de sucesso e
pontos a melhorar nas praticas de gestdo e nas dindmicas pedagdgicas;

Monitorizacao dos Resultados Escolares: Monitorizar os resultados escolares e a prestacdo do
servico educativo;

Relatoério do Operador — EQAVET: utilizar o relatdrio do operador de EQAVET para garantir que as
praticas do ensino profissional estdao alinhadas com os padrées de qualidade pretendidos, e para
identificar areas de melhoria continua;

Relatoério de Avaliagao do Plano Anual de Atividades: avaliar o impacto e a eficdcia das atividades
previstas no Plano Anual de Atividades, através da anadlise do relatério de avaliagdo.
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6. PARTE V - DIVULGACAO, AVALIACAO E MONITORIZAGAO

Sendo o Projeto Educativo um documento de orientacdo estratégica do Agrupamento, a sua
divulgacdo é indispensavel para a mobilizacdo de todos os agentes da comunidade educativa na sua
concretizacdo. Nesse sentido, devera ser amplamente divulgado tanto no plano interno (pessoal
docente e ndo docente, alunos, pais/encarregados de educacdo, associacbes de pais/encarregados de
educacdo e de estudantes) quanto no plano externo (autarquia, empresas e instituicGes com as quais
se estabeleceram parcerias e protocolos de colaborac¢do). O documento estara disponivel de forma
permanente na pagina de Internet do Agrupamento, na Classroom do Agrupamento, nas bibliotecas

escolares, nas salas de professores, nas salas de assistentes e nos servigos administrativos.

A avaliacdo do Projeto Educativo, enquanto documento estruturante, tem como objetivo analisar o
grau da sua implementacao e refletir sobre os efeitos do seu desenvolvimento nas praticas globais da
escola. Reconhecendo a importancia da autoavaliacdo para qualquer instituicdo que busca uma
melhoria efetiva, esta devera ser uma pratica sistemdtica e plenamente participada por todos os atores
educativos. A sua importancia reside no facto de ser um processo de (auto)regulacdo que permitira
uma observacao critica, conducente a mudanca e a melhoria das praticas individuais, com reflexos na

realizacdo da missdo deste Agrupamento.

Por isso, a avaliacdo deve prever momentos de monitorizacdo intermédia, de modo a permitir a
avaliacdo da atualidade dos pontos identificados como mais ou menos fortes no momento de
elaboracdo deste documento. O objetivo é implementar adaptacbes e reajustamentos que
possibilitem a elaboracdo de planos de acdo estratégica, a reestruturacdo do préprio projeto e uma
avaliagdo final a ocorrer no término da sua vigéncia. Esta monitorizacdao e avaliagado estard a cargo da
Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, que utilizara as técnicas e instrumentos mais adequados e

acompanhara a sua implementacao.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em: 24 de julho de 2024

Aprovado pelo Conselho Geral em: 12 de setembro de 2024
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