AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA POVOA DE LANHOSO

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

(2019-2021)



1. Fragilidades

Apesar dos resultados de transicdo de ano e de conclusdo de ciclo do Agrupamento
de Escolas da Pdévoa de Lanhoso estarem, genericamente, acima dos valores médios
nacionais o facto de ainda persistirem situa¢bes de insucesso escolar leva a que
continuemos a considera-lo uma lacuna da nossa intervencgao.

Taxas de transi¢do/aprovac¢do/Conclusdo no AEPL

2015/2016 2016/2017 2017/2018

AEPL Nac AEPL Nac. AEPL Nac.

(%) (%). (%) (%) (%) (%)
100,00 100.0 100,00 100,00 100 100
92,90 90,40 97,67 92,00 100 92,7

12 ciclo

100,00 100,00 100,00 97,80 100 97,7

100,00 100,00 100,00 98,00 97,62 98

Média de ciclo 98,23 96,80 98,21 93,99 99,41 97,10

50 100,00 92,40 97,83 93,30 100 93,7

ﬂ 62 98,40 92,70 100,00 93,80 100 94,5

99,20 92,55 98,92 93,35 100 94,1

70 95,70 86,40 95,65 87,80 96,43 89,4

3¢ Ciclo 8o 94,90 91,50 97,81 92,90 97,83 92,5

90 86,70 89,90 99,35 92,50 97,95 91,5

92,43 89,27 97,60 91,07 97,40 91,13

102 86,70 84,60 80,49 84,60 88,2 85,2

110 84,70 91,30 94,35 90,90 84,95 91,3

120 74,30 68,00 83,33 70,30 84,82 67,4

82,50 81,70 86,06 82,05 86,34 81,69

10 74,10 98,40 94,44 97,73 100 98,3

C. Prof 20 100,00 99,20 100,00 99,20 97,73 98,8
30 80,50 65,50 84,21 72,30 94,29 71

i : 84,70 88,70 91,84 91,11 97,74 90,56

Média dos C. Prof

Se as nossas taxas de transicdao e de conclusdo de ciclo estdo acima dos valores
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médios nacionais o desempenho dos nossos alunos em provas de avaliagdo externa
(Provas de Afericdo e Exames Nacionais) apresenta, ainda, as seguintes fragilidades:

- No 1.2 ciclo, o desempenho, nas disciplinas tedricas, em alguns dominios, ficam
aquém do esperado;

- No 2.2 ciclo, nas areas de Matemadtica e Portugués, embora se apresentem
proximos das médias nacionais, ha, no entanto, alguns parametros em que os alunos
ainda evidenciam muitas dificuldades.

- No 3.2 ciclo, na disciplina de Portugués e Matematica, em alguns dominios,
apresentam classificacdes e resultados muito deficitarios e ficam aquém da média
nacional.

- No ensino secunddrio estas duas disciplinas deixam de ser um problema estrutural
que é transferido para as disciplinas de Biologia e Geologia e Fisico Quimica A.

Ao nivel da avaliagdo interna os dados revelam a existéncia de problemas de
insucesso nas disciplinas de Matematica, Portugués, Inglés e Fisico-Quimica, em
particular, do 3.2 ciclo.

A andlise destes dados da avaliacdo externa e interna por disciplina permite-nos
concluir que ainda existe, no 1.2, 2.2 e 32 ciclos, em pardmetros, como
“Aplicar/Interpretar” e “raciocinar/criar”, alguns problemas de sucesso nas avalia¢cdes
das disciplinas de Portugués, Inglés, Matemadtica, Ciéncia Naturais, Fisica-Quimica
Histdria e Geografia.

Analisando o desempenho dos alunos nas provas de avaliacdo externa e
considerando os resultados dos nossos alunos nos diferentes anos de escolaridade,
apercebemo-nos que um dos problemas que é referido com alguma frequéncia nas atas
de conselhos de turma e de departamento é o insuficiente empenho e interesse dos
alunos nas aulas e nas atividades de apoio o que resulta, estamos em crer, de uma ldgica
de replicacdo das mesmas estratégias que ja foram utilizadas, sem sucesso, com estes
alunos na sala de aula. O escasso numero de estratégias de diferenciacdo pedagodgica e
diversificacdo das metodologias de trabalho estd, por sua vez, associado a questdo da
ocorréncia de situacdes de perturbacdao do normal desenvolvimento das atividades
letivas.

O Agrupamento de Escolas da Pévoa de Lanhoso aglutinou duas escolas e, por
conseguinte, ainda sdo visiveis diferentes culturas de abordagem do trabalho pedagdgico
e um défice de trabalho colaborativo entre os diferentes professores, em especial, ao
nivel da partilha de recursos.

Por ultimo e, considerando o meio rural em que a agrupamento esta inserido, o
défice de acompanhamento e apoio dos alunos por parte dos encarregados de educacgao
é um dos problemas com que nos debatemos. A este problema acresce, muitas vezes, a
existéncia de problemas de autoestima e autoconfianca dos alunos que resultam,
algumas vezes, de ambientes familiares que ndo geram elevadas expectativas em relacdo
ao sucesso escolar e aos efeitos do trabalho desenvolvido na escola.



Caraterizacdo de cada medida (um quadro por medida):

1.2 Medida — Promover o sucesso escolar

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

Persisténcia de alunos que ndo completam o seu ciclo de estudo
sem qualquer retengdo.

Resultados nas avaliacGes externas das disciplinas de Matematica
(1.2 e 2.2 ciclos) e Portugués (3.2 ciclo)

Niveis de insucesso, na avaliacdo interna, nas disciplinas de
Matematica, Portugués, Inglés e Fisico-Quimica.

2. Ano(s) de
escolaridade a abranger

1.2, 2.2 e 3.9 ciclos

3. Designagdo da
medida

Sem e cem

4. Objetivos a atingir
com a medida

Reduzir as taxas de insucesso escolar (Ndo Transicao e Nao
Aprovacao)

5. Metas a alcangar
com a medida

- Reduzir, no periodo em questdo, em 50% os valores globais da
ndo transicdo e da ndo aprovacao considerando os valores de
2014-2015.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

Reforco pedagdgico
resultados nas

Gestao Flexivel de Grupos Turma -
(disciplinas com maior insucesso e piores
avaliagOes externas e provas de aferigdo).

- 5.2 e 8.2 anos — Portugués e Matematica

Utilizacdo de plataformas de trabalho online (Hypatiamat,
Cidadanias, Edmodo, Moodle, etc.) que possibilitem a
diversificagdo de metodologias de trabalho, o trabalho
individualizado e uma melhor monitorizacdo dos progressos
realizados pelos alunos.

Tutorias semanais dinamizadas por alunos em anos de
escolaridade mais avangados nas disciplinas em que os alunos
revelam mais dificuldades.

Participacdo em concurso nacionais (Ex. Canguru Matemdtico
sem Fronteiras, Olimpiadas da Linguas Portuguesa. Concurso
Nacional de Leitura, Concurso Nacional de Ortografia, etc.)
Desenvolver atividades que promovam a aquisicdo de
competéncias de estudo em articulagdo com os Servicos de
Psicologia e Orientacao.

7. Calendarizagdo das
atividades

Medida a desenvolver durante o biénio 2019-2021

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Coordenadores de Departamento

Psicdloga

Outras estruturas intermédias (Apoios / conselho dos Diretores
de Turma)




Alunos tutores

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios d
implementagdo da
medida)

Reforco do crédito horario para apoiar as disciplinas com mais
insucesso;

Reforco de recursos tecnoldgicos (Tablets) de forma a possibilitar
a utilizacdo de plataformas online. (20 tablets)

Acesso a plataformas pagas.

Prémios para alunos tutores.

Aquisicdo de servigos de Psicologia

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Indicadores

Taxas de transicdo e Aprovacdo dos alunos

Resultados dos alunos em provas de avaliagdo externa.

Taxas de insucesso na avaliagdo interna das diferentes disciplinas.

Avaliacao da execucdo da medida

Trimestralmente serdao apresentados e analisados, em Conselho
Pedagdgico, os resultados obtidos pelos alunos nas diferentes
disciplinas e anos de escolaridade e o grau de ades3dao dos
professores, alunos pais e EE as atividades desenvolvidas.

No final do ano letivo e no inicio do ano letivo seguinte serao
analisados os resultados dos alunos nas provas de avaliagdo
externa.

Indicadores de eficacia

Considerando as elevadas taxas de transicdo e conclusdo do
agrupamento, consideramos que a execucdo da medida com
sucesso implica que, no 12 ano, em 7 dos 9 anos de escolaridade
haja uma melhoria das taxas de transicdo e aprovacdao em relacao
aos valores do ano anterior e que, nos 2 anos em que isso Nao
suceda, a regressao nao seja superior a 5%.

No final do projeto a regressao do insucesso terd de ser igual a
50%.

11. Necessidades de
formagdo continua (*)

A utilizacdo de plataformas online como o Hypatiamat pode
conduzir a realizacdo de formacdo estruturada que tera de ser
negociada com a Universidade do Minho.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.

2.2 Medida — Alteragao das dinamicas de trabalho centradas na sala de aula e do
trabalho colaborativo

Caraterizacao de cada medida (um quadro por medida)

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

Insuficiente empenho e interesse dos alunos nas aulas e nas
atividades de apoio resultam, muitas vezes, do escasso numero
de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e diversificacdo das
metodologias de trabalho.
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Apesar dos progressos verificados, ainda sdo visiveis défices de
trabalho colaborativo entre os docentes.

2. Ano(s) de
escolaridade a abranger

1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

3. Designagdo da
medida

Sala de aula - laboratédrio de cooperagao

4. Objetivos a atingir
com a medida

Promover a utilizacdo regular de metodologias de diferenciacao
pedagdgica recorrendo a plataformas online e plataformas de
LSM.

5. Metas a alcangar
com a medida

Envolver 60% dos professores na utilizacdo de metodologias
diferenciadas de ensino com recurso a plataformas

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

Utilizacdo de plataformas de trabalho online (Hypatiamat,
Cidadanias, Edmodo, Moodle, Kahoot, Socrative, Ferramentas da
Web 2000 etc.) que possibilitem a diversificacdo de metodologias
de trabalho, um melhor ajustamento as dificuldades dos alunos e
devolvam um feedback imediato ao aluno possibilitando o
desenvolvimento da metacogni¢do e da autorregulagao.

Utilizar a plataforma Moodle como instrumento fundamental de
partilha de recursos entre professores e de promogao do acesso
dos alunos aos mesmos.

Utilizacdo de jogos “sérios” (visam, prioritariamente, a promogao
de competéncias cognitivas.

Recolha sistemadtica de informacdo sobre as aprendizagens dos
alunos que é facilitada pela utilizacdo destas plataformas de
trabalho online (Acessivel aos professores, aos coordenadores e
encarregados de educacdo)

Promover o desenvolvimento de estratégias de supervisao
pedagégica (observacdo de aula entre pares) com vista a
promocdo de estratégias de trabalho colaborativo.

7. Calendarizagdo das
atividades

Atividades a desenvolver no biénio 2019-2021.

Esta atividade deverd envolver, prioritariamente, no 1.2 ano os
professores que lecionam 0 5.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade nas
disciplinas sujeitas a provas de avaliagdo externa.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Coordenadores de Departamento
Marcelino Lopes, Teresa Lacerda, Angelo Dias e José Alvaro Braga

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

- Formacao para o Hypatiamat e Cidadanias.

- Verbas para o desenvolvimento de conteldos locais no ambito
da plataforma Cidadanias (3 500 euros por concelho).

- Custo de acesso individual por aluno para o Cidadanias (cerca de
4 euros por aluno).

10. Indicadores de
monitorizagéo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdacia da
medida

Indicadores

Numero de professores envolvidos.
Numero de interacdes e acessos.
Numero de alunos envolvidos




Avaliacdo da execucdo da medida
Abranger 30% dos professores no 12 ano.
Abranger 60% dos professores do agrupamento no 22 ano.

Indicadores de eficdcia
Reduzir em 7,5% o insucesso médio nas diferentes disciplinas
considerando como referéncia as médias do triénio 2015-2018.

11. Necessidades de
formacgdo continua (*)

Formacdo em plataformas online e estratégias de diferenciacdo
pedagdgica a realizar fora e dentro da sala de aula.

A Formacdo para o Hypatiamat garantida pela Universidade do
Minho. (Instituto de Psicologia da Universidade do Minho).

A Formacgdo para o programa Cidadanias sera garantida pela
empresa Lusoinfomultimédia.

A formacdo nas outras plataformas serd garantida por
professores do agrupamento no ambito da dissemina¢do dos
projetos Erasmus +.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.

3.2 Medida — Aumentar a proficiéncia da leitura e da escrita

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

Os baixos niveis de desempenho dos alunos nos itens dos
dominios da Educacdo Literdria, no ambito das provas de
avaliagdo externa, refletem os baixos niveis proficiéncia na leitura
resultantes dos reduzidos habitos de leitura e dificuldade de
acesso a manifestacdes culturais. Este facto é tanto mais
relevante quando sabemos que o reforco de competéncias na
lingua materna é principal fator de sucesso ao nivel do curriculo.

2. Ano(s) de
escolaridade a abranger

1.9, 2.2 e 3.2 ciclos

3. Designagdo da
medida

Promocgao da leitura e da escrita

4. Objetivos a atingir
com a medida

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos nos dominios da
leitura e da escrita

5. Metas a alcangar
com a medida

Melhorar, nos préximos 2 anos, em 10% o valor dos resultados
obtidos nos itens da Educacdo Literdria nas provas de avaliagao
Externa do 92 ano e nas provas de afericao.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

Promover, por ano letivo e por turma, 2 atividades de leitura que
envolvam os professores do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e as equipas da
Biblioteca Escolar.

Envolver, por ano letivo, os pais e encarregados de educacdo na
realizacdo de atividades de promocao da leitura em contexto de
sala de aula e em atividades de promocao da leitura- “Os pais
leem na escola” destinada as turmas do 1.2 e 2.2 ciclos. (2
atividades por turma e por ano letivo)

Promover, por ano letivo e por cada turma, a realizacdo de 1




atividade de promogao da leitura envolvendo escritores e
contadores de historias.

Realizar, por ano letivo e por cada turma, 1 oficina de escrita
criativa.

Reforgar o acervo documental da Biblioteca. (assumir como
referéncia 3 novidades por semana)

Aumentar anualmente, em 10%, as requisicdes domiciliarias e
consequentes estratégias de confirmacdo da leitura das obras
requisitadas.

7. Calendarizagdo das
atividades

As atividades descritas serdo desenvolvidas anualmente, durante
os anos de duracdo do projeto, procurando-se que sejam
distribuidas, por turma, de forma uniforme ao longo do ano
letivo.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Professoras bibliotecarias e professores do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos
(em especial os professores de Portugués)

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagéo da
medida)

Reforco financeiro que possibilite:

- Aquisicdo de novidades bibliograficas;

- Contratacdo de escritores e contadores de historias;

- Contratagdo de formador que dinamize oficinas de escrita
criativa.

10. Indicadores de
monitorizagéo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Indicadores

Atividades, em sala de aula, desenvolvidas pela BE em articulacdo
com os professores da disciplina.

Participacdo dos pais em atividades de leitura.

Oficinas de escrita criativa.

Encontros com escritores e/ou contadores de histdrias.
Requisi¢Oes de livros para leitura domiciliaria.

Avaliacdo da execucdo da medida

Promover, por ano letivo e em periodos diferentes, 2 atividades
envolvendo professores de cada turma e a equipa da Biblioteca
Escolar.

Envolver os pais de, pelo menos, 5% dos alunos, na realizacdo de
atividades de promocdo da leitura em sala de aula. (n.2 de pais
envolvidos por alunos / n.2 de alunos x 100)

Realizar, por ano letivo, 1 oficina de escrita criativa por turma.
Realizar, por ano letivo, 1 atividade com escritores e contadores
de historias.

Reforco do acervo documental da Biblioteca.

Aumentar, anualmente, em 10% o volume total das requisi¢es
domicilidrias.

Indicadores de eficacia

Melhorar, nos proximos 2 anos letivos, em 10% o valor dos
resultados obtidos nos itens da Educacdo Literaria nas provas de
avaliacdo Externa do 92 ano e nas provas de afericao.

11. Necessidades de
formagdo continua (*)

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.




4.2 Medida — Défice de acompanhamento e apoio dos alunos por parte dos encarregados de

educacgao

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdGo

O défice de acompanhamento e apoio dos alunos por parte dos
encarregados de educacao

2. Ano(s) de
escolaridade a abranger

Todos os anos de escolaridade

3. Designagdo da
medida

Educa¢ao Parental

4. Objetivos a atingir
com a medida

Comprometer os pais em estratégias de reforco positivo dos
filhos;

Ajudar os pais a construir uma imagem diferentes dos seus filhos.
Apresentagao de sugestdes concretas de como podem ajudar os
seus filhos ao nivel de estratégias de estudo, da indisciplina e da
autorregulacao.

5. Metas a alcangar
com a medida

Abranger 80 pais em a¢des de promogao de competéncias de
estudo e em agdes de educagao parental.

Promover a colaboracdo dos pais de 5% dos alunos em atividades
na sala de aula.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

Promocdo, por ano letivo, de 2 acdes de educacdo parental, em 2
periodos distintos do ano letivo, de acordo com a seguinte
tipologia:

- Implementacdo de um ciclo de formacdo do programa “mais
crian¢a” destinada a pais e EE de alunos do Pré-escolar e do 1.2
ciclo.

- Implementacdo de um ciclo de formacdo do programa “Mais
jovem” destinado a pais e EE de alunos do 2.2 e 3.2 ciclos e do
ensino secunddario. Com estas sessdes visa-se:

Envolver os pais no reforco positivo dos filhos;

Ajudar os pais a construir uma imagem diferentes dos seus
filhos.

Apresentacao de sugestdes concretas de como podem
ajudar os seus filhos.

Dinamizacao de 4 sessdes de promocado de estratégias que os
ajudem a desenvolver competéncia de estudo dos seus
educandos no sentido potenciar o desenvolvimento intelectual
dos seus educandos.

Colaboracao dos pais na dinamizacao de, pelo menos, 2
atividades desenvolvidas em contexto de sala (Leitura, partilha de
experiéncias profissionais, etc.)

7. Calendarizagdo das
atividades

As sessOes de educacao parental deverdo ser desenvolvidas até
ao inicio do 3.2 periodo de cada ano letivo.

As sessGes de promoc¢do de promocdo de competéncias de
estudo deverdo ser dinamizadas até ao final do 2.2 periodo de
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cada ano letivo.

8. Responsaveis pela
execugdo da medida

Psicdloga
Professores com formagdo em educagao parental.

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios d
implementagdo da
medida)

Servicos de Psicologia (10 horas).

10. Indicadores de
monitorizagéo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Indicadores

Implementagao, por ano letivo, de um ciclo de formagao do
programa “mais crian¢a”;

Implementacdo de um ciclo de formacdo do programa “Mais
jovem”;

SessOes de apoio aos pais na promogao de estratégias de estudo.
Participacao dos pais na realizagdo de atividades em contexto de
sala de aula.

Avaliacao da execucdo da medida

Realiza¢do das 2 a¢Oes de educacgdo parental.

Realizagdo de 4 sessodes

Colaboragdo dos pais de 5% dos alunos na realizagdo de
atividades de promocdo d e atividades em sala de aula. (n.2 de
pais envolvidos por alunos/n.2 de alunos x 100)

Indicadores de eficacia

Os resultados dos alunos cujos pais frequentaram as a¢des serdo
alvo de comparag¢dao entre o antes e o depois no sentido de
avaliar o impacto das sessGes no respetivo sucesso (considera-se
que a melhoria em, pelo menos, 50% das disciplinas possa ser
considerado um indicador de sucesso).

11. Necessidades de
formagdo continua (*)

Acdes de formacdo parental promovidas por técnicos contratados
ou por professores com formacao.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.

5.2 Medida — Atividades de promogdo da redug¢do da indisciplina

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagcdo

Dificuldades de autorregulacao dos alunos e de motivacdo no
desenvolvimento de atividades em contexto de sala de aula.

2. Ano(s) de
escolaridade a abranger

1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

3. Designagdo da
medida

Reduc¢ao da Indisciplina

4. Objetivos a atingir
com a medida

Reduzir a ocorréncia de situacdes de indisciplina e de
perturbacdo do desenvolvimento das atividades letivas.

5. Metas a alcangar
com a medida

N3o ultrapassar 3% do numero total de aulas, as situacdes em
gue ocorrem participacdes escritas de natureza disciplinar

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

Implementar o projeto Zerescer—g—brincar= destinado aos
alunos do 2.2 ciclo, tendo em vista a promogcdo e o
desenvolvimento de estratégias de autorregulacdo cognitiva,
emocional e comportamental.

Para os alunos do 2.2, 3.2 ciclos e ensino secundario transferir
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estratégias e competéncia do ambito da educagdo parental
para um grupo professores (diretores de turma) no sentido
promover uma melhor capacidade de gestdo de conflitos e
comportamentos dos alunos através do reforco da autoestima
e da melhoria das relacdes interpessoais.

Atividades de educacdo parental desenvolvidas no dambito da
medida 4 e da diversificacdo de estratégias de ensino e
diferenciacdo pedagodgica desenvolvidas no ambito da medida 1
terdo impacto ao nivel da reducdo da indisciplina.

Reunides de delegados e subdelegados de turma com a
finalidade de os auscultar e envolver na procura de solucdes
sobre a resolucdo de conflitos.

7. Calendarizagéo das
atividades

Até ao final do ano letivo de 2019-2021.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Servicos de Psicologia.
Professores com formagdo no ambito da promocdo de sessées
de educagao parental

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagéo da
medida)

Servicos de Psicologia (15 horas)

10. Indicadores de
monitorizaglio e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Indicadores

Numero de participagGes de natureza disciplinar.

Realiza¢do das sessOes previstas por ano letivo.

Avaliacdo da execucdo da medida

Monitorizagcdo, trimestral, do numero de participacdes
disciplina e de realizacdo das sessoes de formacao.

Indicadores de eficacia

Limitar a ocorréncia de situacdes de participacao disciplinar a
um valor inferior a 3% do numero total de aulas lecionadas.

11. Necessidades de
formagdo continua (*)

Sessoes de formacdo para Pais e Diretores de Turma no ambito
das metodologias de intervencdo do programa “Mais Jovem” e
“Mais Crianga”.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.
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