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ENQUADRAMENTO 
 
O processo de autoavaliação do AEPL integra-se no sistema de avaliação da educação e do ensino não 

superior previsto no artigo 49.º da Lei de Bases do Sistema Educativo e que veio a ser formalizado 

através da Lei n.º 31/2002, de 20 dezembro. 

Nos termos previstos no Regime de Autonomia, Administração e Gestão das Escolas, aprovado pelo 

Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, a autoavaliação é um dos procedimentos para prestar contas 

do seu desempenho a toda a comunidade educativa. 

Neste sentido, a Equipa de Avaliação Interna (EAI), representa uma estrutura de coordenação e 

supervisão da avaliação interna do AEPL que colabora com os órgãos de gestão da escola e com as 

restantes estruturas, no sentido de garantir a existência de um observatório permanente de reflexão 

sobre as práticas desenvolvidas no agrupamento em prol do desenvolvimento educativo dos alunos e 

do seu sucesso escolar. 

A este órgão, de acordo com a legislação em vigor, compete-lhe estruturar a avaliação do AEPL, 

centrando a sua ação na análise e avaliação das seguintes dimensões:  

a)  o grau de concretização do projeto educativo e o modo como o mesmo se constrói e executa;  

b)  a educação, o ensino e as aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas características 

específicas;  

c)  o nível de execução das atividades e a sua capacidade de contribuir para a integração social, 

para a concretização das aprendizagens e para a formação integral dos alunos;  

d)  o desempenho dos órgãos de gestão do Agrupamento e das estruturas educativas;  

e)  o sucesso escolar e o desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos;  

f)  a prática de uma cultura de colaboração entre os membros da comunidade educativa. 

A EAI, para operacionalizar todo o processo avaliativo, privilegiará, entre outras, as seguintes ações:  

a)  Revisão do seu Regimento Interno;  

b) Elaboração de um Plano de Ação da Avaliação Interna orientado para a melhoria da qualidade 

do sistema educativo e da organização do AEPL;  

c) Preparar a autoavaliação do Agrupamento através da monitorização trimestral dos resultados;  

d) Aprovar o relatório anual de avaliação interna;  

e) Implementar planos de melhoria;  

f) Articular a sua atividade com outras estruturas de gestão escolar, nomeadamente, Direção, o 

Conselho Geral e o Conselho Pedagógico do Agrupamento. 

g) Promover uma cultura de melhoria continua no AEPL. 
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PRINCÍPIOS ORIENTADORES 

 

O processo de autoavaliação do AEPL adota os seguintes princípios orientadores da ação: 

a)  Rigor e transparência, entendidos como condições indispensáveis à validade do processo; 

b)  Eficácia, no sentido em que de cada processo de autoavaliação resulta um melhor conhecimento 

da realidade estudada e de uma aprendizagem que se quer consequente; 

c)  Compromisso com a melhoria, no sentido em que considera a autoavaliação como o processo 

que desencadeia a melhoria; 

d)  Participação da comunidade educativa, na medida em que a comunidade é chamada a 

contribuir durante a execução dos processos de autoavaliação e/ou na fase de reflexão alargada 

que os relatórios suscitam. 

 

FINALIDADE 

O processo de autoavaliação do AEPL visa a organização de um conjunto de informações sobre a 

organização, a administração, o funcionamento e os resultados de algumas das medidas da Política 

Educativa e de Promoção e Melhoria da Qualidade das Aprendizagens, para, a partir da reflexão 

suscitada reformular práticas tendo em vista a melhoria dos seus resultados, do serviço educativo que 

presta e dos seus processos de liderança e de gestão. 

Assim, as práticas de autoavaliação não devem ser vistas como um fim em si mesmas, mas como 

momentos reflexão que sustentem a conceção, o planeamento e a reformulação de medidas de 

melhoria da qualidade das aprendizagens e da equidade. 

 

RECURSOS HUMANOS 

Para concretizar a Estratégia de Avaliação Interna, o APEL constituiu uma Equipa de Autoavaliação que 

assume a seguinte estrutura e competências: 

Equipa de Autoavaliação Interna (Equipa alargada e Comissão Executiva) 

A Equipa alargada de Avaliação Interna é constituída pelos seguintes elementos: 

-  Coordenador - Victor Rebelo; 

-  Um elemento da Equipa Diretiva - Marcelino Lopes; 

-  Coordenador da Escola Básica do Ave – Manuel Joaquim; 

-  Coordenadores/as de Departamento Curriculares (Educação pré-escolar, Lúcia Salgado; 1º ciclo, 

Vanessa Fernandes; Línguas, Natália Almeida; Ciências Sociais e Humanas, Gabriela Pinto; 

Matemática e Ciências Experimentais, Maria Baptista; e Expressões, Fernando Fernandes); 

-  Coordenadora da EMAEI – Ana Malheiro; 

-  Coordenadoras dos Diretores de Turma (Ensino Básico, Cecília Cardoso; Secundário, Elisabete 

Cepeda; Profissional, Luísa Ferreira); 
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-  Coordenadora das Bibliotecas Escolares, Sílvia Silva; 

- Um representante dos Assistentes Técnicos, João Lopes; 

- Um representante dos Assistentes Operacionais, Eva Araújo; 

- Dois representantes dos encarregados de educação (a eleger no final de outubro); 

- Três representantes dos alunos: 

❖ Mariana Castro Cardoso (8ºB), e Pedro Henrique de Oliveira Pereira (9º C), em representação 

dos alunos do 3º Ciclo. 

❖ Ana Isabel Gomes Pereira (11º C), em representação dos alunos do ensino secundário. 

Comissão Executiva de avaliação interna é constituída pelos seguintes membros:  

- Um Coordenador – Victor Rebelo 

- Um Elemento da Equipa Diretiva – Marcelino Lopes 

- Cinco professores – Isabel Gomes, José Ramos Magalhães, Manuela Teixeira, Paula Leite, Paulo 

Sérgio Silva e Renato Almeida. 

 

ESTRATÉGIA 

Para o quadriénio 2024-2025-2027-2028, a equipa, em conformidade com as disposições normativas 

vigentes, estruturará a sua ação na monitorização, análise e reflexão das diversas dimensões da vida 

do Agrupamento: 

A - Cultura de escola e Lideranças pedagógicas; 

B - Prestação do Serviço Educativo; 

C - Educar para o sucesso (sucesso escolar/resultados);  

D - Grau de execução do projeto educativo; 

E - Parcerias com a Comunidade. 

O trabalho realizar-se-á ao longo de quatro anos e poderá, a qualquer momento, ser complementado 

com outras solicitações que, entretanto, ocorram. 

Considerando que todas estas dimensões interagem entre si, o facto é que tratá-las em profundidade 

e com periodicidade anual, tornariam hercúlea a ação desta equipa e, por certo, pouco proficiente, 

por incapacidade de empreender um estudo devidamente alicerçado. Deste modo, considerou-se mais 

profícuo parcelar este trabalho, nos termos seguintes: 

Dimensões da vida do Agrupamento 
Ano letivo 
2024-2025 

Ano letivo 
2025/2026 

Ano letivo 
2026-2027 

Ano letivo 
2027-2028 

C - Educar para o sucesso (sucesso escolar/resultados)  X X X X 

B - Prestação do Serviço Educativo   X   

D Grau de Execução do Projeto Educativo    X  

A - Cultura de escola e Lideranças pedagógicas     X 
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Não obstante esta diacronia temporal, dentro destas dimensões, dedicar-se-á, anualmente, um espaço 

a avaliar o cumprimento do Projeto Educativo, através da análise da concretização Plano Anual de 

Atividades (PAA), da ação da Educação Inclusiva, ao abrigo do Decreto-lei 54/2018 de 6 de julho, da 

implementação, ao abrigo do Decreto-lei 55/2018 de 6 de julho e dos projetos no âmbito da 

Autonomia Curricular e da Estratégia da Educação para a Cidadania na Escola. 

Procurar-se-á promover a conjugação de esforços de todos os protagonistas da vida da escola, 

almejando o cumprimento mais eficaz dos objetivos e metas do Projeto Educativo e do Plano de 

Melhoria e, simultaneamente, a melhoria dos resultados escolares e da prestação do serviço 

educativo. 

PLANO DE AÇÃO (ANO LETIVO 2025-2026) 

O Plano de Ação da Equipa de Avaliação Interna para o ano letivo 2025-2026 assume como prioritários 

os seguintes domínios e campos de análise: 

- Prestação do serviço educativo (dimensão B) 

❖ desenvolvimento e bem-estar dos alunos,  

❖ gestão curricular,  

❖ utilização dos recursos educativos. 

- Sucesso escolar / Resultados (dimensão C) 

❖ monitorização da avaliação interna em todos os níveis de ensino, no final de cada período; 

❖ monitorização da avaliação externa em todos os anos em que se realize. 

DOMÍNIO: PRESTAÇÃO DO SERVIÇO EDUCATIVO 

A Prestação do Serviço Educativo organiza-se em diferentes dimensões que procuram assegurar a 

qualidade da ação pedagógica e o sucesso educativo dos alunos. Este eixo contempla, essencialmente, 

três vertentes: o desenvolvimento e bem-estar dos alunos, a gestão curricular e a utilização dos 

recursos educativos. 

Na primeira dimensão, centrada no desenvolvimento e bem-estar dos alunos, destaca-se a promoção 

da autonomia e da responsabilidade individual, bem como a valorização da participação ativa na vida 

escolar e comunitária. É igualmente dado relevo à criação de um ambiente de pertença e à promoção 

da unidade dentro da comunidade educativa. A monitorização destas ações ocorre através de: 

- realização periódica de assembleias de delegados e subdelegados e de assembleias de alunos/turma, 

com apresentação das respetivas conclusões/propostas; 

- monitorização da implementação do plano anual de atividades e da execução do projeto/estratégia 

para a “Educação para a Cidadania”; 

- Auscultação dos alunos migrantes sobre o seu processo de integração; 

- Envolvimento dos alunos em projetos como “Parlamento dos jovens”, “Assembleia Municipal Jovem”,   
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A calendarização é trimestral e envolve diretamente os alunos, os respetivos representantes e as 

restantes estruturas intermédias, numa lógica de corresponsabilização partilhada. 

A segunda dimensão, dedicada à gestão curricular, visa essencialmente a oferta educativa e a sua 

adequação às necessidades e interesses dos alunos. As medidas previstas incluem o desenvolvimento 

do Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória, a integração da diversidade cultural e 

desportiva, bem como a diversificação de práticas pedagógicas e estratégias de avaliação. A promoção 

da articulação horizontal e vertical entre os diferentes ciclos de ensino surge como fator determinante 

para assegurar a coerência do percurso escolar dos alunos. Estas ações são monitorizadas através de 

reuniões de departamentos, conselhos de ano e de turma, envolvendo diretores de turma, professores 

e coordenadores de departamento, com calendarização igualmente trimestral. 

A terceira dimensão prende-se com os recursos educativos e com a forma como estes podem ser 

mobilizados para reforçar a eficácia do ensino-aprendizagem. Neste domínio, destacam-se as 

estratégias de diferenciação pedagógica, o desenvolvimento de metodologias ativas, a promoção da 

igualdade de acesso a todos os alunos e a implementação de medidas de prevenção e inclusão. A 

monitorização é feita através da equipa multidisciplinar de apoio à educação inclusiva (EMAEI), do 

conselho pedagógico, dos conselhos de turma e dos relatórios do conselho geral, contando também 

com os serviços administrativos. A calendarização prevê acompanhamento ao longo de todo o ano 

letivo, com relatórios periódicos de execução. 

Em síntese, o domínio: prestação do serviço educativo, assume-se como um eixo estruturante do 

plano de ação, pois almeja garantir que a escola se organiza de forma coerente e articulada em torno 

do sucesso escolar, do bem-estar dos alunos e da promoção de uma cidadania ativa. A articulação 

entre as diferentes dimensões e subdimensões assegura uma resposta educativa integradora, capaz 

de valorizar a diversidade, prevenir o insucesso e reforçar a inclusão de todos os alunos na comunidade 

escolar. 

DOMÍNIO: RESULTADOS ACADÉMICAS 

A monitorização dos resultados académicos abrange todos os níveis e ciclos de ensino (1.º ciclo, 2.º/3.º 

ciclos/CCH/cursos profissionais. Esta monitorização será concretizada usando os seguintes 

indicadores: 

- Assimetrias internas de resultados. 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.º ciclo até quatro anos após a entrada no 1.º ano. 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.º ciclo até dois anos após a entrada no 5.º ano. 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.º ciclo até três anos após a entrada no 7.º ano. 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui em três anos o ensino secundário nos cursos científico-
humanísticos. 
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- Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino secundário profissional até três anos após 
ingressar na oferta. 

- Percentagem de adultos certificados (totalmente) em cursos de educação e formação de adultos, 
face aos que iniciaram a oferta.  

- Taxas anuais de transição (com conclusão de todos os módulos) dos alunos matriculados no ensino 
secundário recorrente em regime presencial. 

- Resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconómicos desfavorecidos. 

- Resultados dos alunos com relatório técnico-pedagógico, programa educativo individual e/ou com 
plano individual de transição. 

- Monitorização periódica da avaliação interna (no final de cada período) e comparação com os 
respetivos referentes (metas do projeto educativo). 

- Comparação dos resultados dos alunos do AEPL na avaliação externa com os resultados nacionais. 

 

CRONOGRAMA DA AÇÃO (ANO LETIVO 2025-2026) 

O esquema seguinte apresenta a calendarização das principais ações que se consideram relevantes 

para a concretização deste Plano de Ação. 

Ações Calendarização 

Elaboração do Plano de Ação e aprovação no Conselho Pedagógico Setembro/outubro 

Constituição da equipa alargada Setembro/outubro 

Articulação da autoavaliação com os restantes processos de avaliação que ocorrem 
no agrupamento (Bibliotecas escolares, EMAI, SPO, EQAVET, monitorização e 
avaliação dos diversos projetos e iniciativas de inovação curricular e pedagógica, …) 

Outubro/novembro 

Reunião de delegados e subdelegados do ensino secundário (CCH e C. Profissionais) 
e do ensino básico (2.º e 3.º ciclos). 

Outubro 

Elaboração de guiões e entrevistas a coordenadores Janeiro a maio 

Levantamento e tratamento estatístico dos resultados da avaliação do 1º período Janeiro 

Tratamento do levantamento sobre os apoios disponibilizados no 1º período Janeiro  

Monitorização do processo de Intervisão docente Fevereiro a junho 

Reunião de delegados e subdelegados do ensino secundário (CCH e C. Profissionais) 
e do ensino básico (2.º e 3.º ciclos). 

Março  

Inquéritos a docentes Março 

Inquéritos a alunos Março/abril 

Inquéritos a Pais e Encarregados de Educação Abril 

Levantamento e tratamento estatístico dos resultados da avaliação do 2º período Abril 

Tratamento do levantamento sobre os apoios disponibilizados no 2º período Abril 

Levantamento e tratamento estatístico dos resultados da avaliação do 3º período junho 

Tratamento do levantamento sobre os apoios disponibilizados no 3º período Junho 

Análise comparativa dos resultados do agrupamento na avaliação externa com a 
avaliação interna e as médias nacionais. 

Julho 

Relatório final e divulgação  Junho a julho 
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PLANO ESTRATÉGICO (2024-2028) 
 
 

Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 
monitorização 

Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

 

 

 

 

 

 

 

A. Cultura de 

Escola e 

Lideranças 

Pedagógicas 

Liderança e 

Gestão 

- Visão e estratégia 

• Promoção e uma visão estratégica orientada para a 
qualidade das aprendizagens 

• Implementação das diretrizes dos documentos 
orientadores do agrupamento (Projeto Educativo, 
Regulamento Interno) 

• Ações para promover a comunicação e ligação entre 
escolas e órgãos administrativos e pedagógicos 

• Participação da comunidade escolar na vida da escola. 

•  

• Relatórios, atas 

• Inquéritos/Entrevistas  
 

 

• Órgão de gestão 

• Conselho Geral, 

• Conselho Pedagógico 

• Coordenadores das 
diversas lideranças 
intermédias 
(Departamentos, DTs, 
Educação Inclusiva, 
Clubes, Projetos…) 

• EAI 

2.º e 3.º Períodos - Liderança 

• Mobilização da comunidade educativa  

• Incentivar o gosto pela escola 

• Desenvolvimento de projetos, parcerias e soluções que 
promovam a  qualidade das  aprendizagens 

- Gestão 

• Constituição de grupos e de turmas 

• Elaboração de horária e distribuição de serviço 

• Avaliação do desempenho 

• Promoção de um ambiente escolar adequado à 
aprendizagem 

• Desenvolvimento profissional/formação contínua 

• Organização dos recursos materiais e humanos 

• Promoção da comunicação interna e externa 

Proposta da Equipa: 
A equipa considera que a dimensão “liderança e Gestão” será objeto de uma avaliação mais criteriosa e cuidada no final do ciclo de desenvolvimento do projeto educativo e do mandato do Senhor 
Diretor (ano letivo 2027/2028). 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 
monitorização 

Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

 

 

 

 

 

 

 

B - Prestação 

do Serviço 

Educativo, 

Desenvolvimento 

e bem-estar dos 

alunos 

- Informação e 
participação aluno 

• Promoção da autonomia e da responsabilidade 
individual 

• Promoção da participação e do envolvimento da 
comunidade 

• Promoção da assiduidade e da pontualidade 

• Atas das reuniões 

trimestrais dos 

Delegados de turma e de 

Assembleias de alunos. 

• Grau de execução do 

Plano de Atividades (PA) 

da Associação de 

Estudantes (AE) 

• Execução do projeto 

“Educação para a Saúde” 

Alunos, Delegados e 

Subdelegados de 

Turma, GAAF… 

Trimestral 

Gestão Curricular - Oferta Educativa 

• Desenvolvimento do Perfil dos Alunos à Saída da 

Escolaridade Obrigatória  

• Integração de práticas de atividades culturais, 

científicas e desportivas.  

• Desenvolvimento das práticas de uma aprendizagem 

inclusiva, facilitadora de uma igualdade de 

oportunidades 

• Promoção da articulação horizontal e vertical 

• Desenvolvimento de projetos no âmbito da estratégia 

da educação para a cidadania 

•  Relatórios (Projetos, 

Clubes, Radio Escolar, 

Jornal / blogue escolar…) 

• Entrevista/Inquérito  

• Atas de Conselhos de 

Ano e de Turma 

• Coordenadores de 

Departamento, de 

conselho de ano e 

de direção de 

turma 

• Diretores de 

Instalações 

• Coordenador da 

Biblioteca 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 
monitorização 

Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

 

- Estratégias 

- Atividades 

- Avaliação  

 

• Promoção de estratégias de ensino e de aprendizagem 

orientadas para o sucesso (metodologia de projeto, 

desenvolvimento de espírito critico, resolução de 

problemas, trabalho em equipa, atividades 

experimentais) 

• Promoção da igualdade e da inclusão de todas as 

crianças e de todos os alunos independentemente do 

contexto socioeconómico (ex: aplicação de medidas 

universais, seletivas e adicionais)  

• Promoção de práticas de excelência 

• Implementação de medidas de prevenção da 

retenção, abandono e desistência 

• Atas (Pedagógico, 

Departamentos, 

Conselho de Ano e 

Conselhos de Turma) 

• Relatórios da EMAEI  

• Serviços Administrativos 

Ao longo do ano 

letivo 

 - Planificação, 

práticas 

educativas e 

letivas. 

• Promoção de mecanismos de regulação por pares e 

trabalho colaborativo 

Final de terceiro 

período 
 

Recursos 
Educativos 

- Materiais 

pedagógicos 

• Utilização e rentabilização de recursos educativos 

diversificados (Centro de Recursos Educativos, 

biblioteca, TIC) 

Órgão de Gestão, 

Relatórios (Direção de 

Instalações, Biblioteca, … 

Proposta da Equipa: 

A equipa considera que a dimensão “prestação de serviço Educativo” será objeto de uma avaliação mais ponderada no segundo ano do ciclo de desenvolvimento do projeto educativo (ano letivo 

2025/2026). Para o efeito no dealbar do referido ano será elaborado e apresentado em sede de Conselho Pedagógico o respetivo Plano de Ação. 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 

monitorização 
Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C - Educar para o 
sucesso/Resulta
dos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Desempenho 
académico  

- Sucesso escolar na 

avaliação interna 

• Resultados escolares das áreas curriculares 
disciplinares e não disciplinares. 

• Pautas de avaliação 

• Relatórios de 

monitorização 

• Equipa de avaliação 
interna 

Final de cada 
trimestre 

- Resultados 

escolares: Sucesso 

escolar 

(Transição/Retenç

ão) 

- Sucesso Global 

- Qualidade do 

sucesso 

- Resultados sociais 

• Taxas de transição/aprovação 

• Taxa de Sucesso Global 

• Taxas de qualidade do sucesso escolar  
-  alunos com classificação positiva a todas as 

disciplinas; 
- alunos com níveis 4 e 5 no EB;  
-  alunos com classificações superiores a 14 

valores mo ES e EP;  

• Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos 
da escola, em todas as ofertas Educativas 

• Taxa /resultados dos alunos abrangidos pela ASE 

• Pautas de avaliação. 

• Relatório Final 
de Avaliação 
Interna 
(INOVAR) 

 

• Conselhos de 
Turma. 

• Equipa de avaliação 
interna 

 

Final do 
3ºpíodo 

- Evolução dos 
resultados 
internos 

- Incentivo à 
melhoria dos 
resultados e à 
excelência 

• Taxa de alunos que melhoraram ou 
mantiveram a média final das suas 
classificações, relativamente ao ano anterior 

• Quadro de Mérito e Excelência 

• Pautas de avaliação. 

• Relatório de 
Avaliação Interna 

 

• Conselhos de 
Turma. 

• Equipa de avaliação 
interna 

 

Final do 
3ºperíodo 

- Resultados na 

avaliação 

externa (Provas 

finais de ciclo e 

Exames 

Nacionais). 

• Taxa de sucesso na avaliação externa. 

• Classificação média nas provas finais. 

• Evolução dos resultados externos. 

• Coesão entre os resultados escolares internos e 
externos (justificações para discrepâncias que possam 
ocorrer). 

• Pautas dos exames 
nacionais (ENEB e 
ENES) 

• Plataforma DGEEC 

• Relatórios dos 
Representantes de 
disciplina 

• Secretariado de 
Exames. 

• Equipa de avaliação 
interna 

• Representantes de 
disciplinas 

Final do 
3ºperíodo 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 

monitorização 
Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

  
 
Interrupção 
precoce do 
percurso 
escolar e 
absentismo 

- Interrupção 
precoce    do 
percurso escolar 

• Taxa de interrupção precoce do percurso escolar 

• Evolução do abandono/ desistência 

• Ações específicas tendentes a travar o 
abandono e a desistência. 

• Mapas de assiduidade 
 

• Conselhos de 
Turma. 

• SPO 

• EMAEI 

• CPCJ 

• DT 

Monitorização 
trimestral 

- Absentismo • Média de faltas injustificadas por aluno Monitorização 
trimestral 

 
 
 
 
 
 
 

Práticas 
Pedagógicas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- Indisciplina / 
Incumprimento 
de regras 

- Incentivo à 
prática de 
atitudes e 
valores dignas de 
reconhecimento. 

• Taxa de ocorrências disciplinares; 

• Taxa de ocorrências disciplinares em contextos de 
sala de aula, face ao número    total de ocorrências. 

• Taxas de medidas disciplinares (aplicação, 
evolução, repetição…) 

• Resultados da ação «Tutorias» 

• Quadro de valores e atitudes 

• Registos de 
ocorrências (INOVAR) 

• Atas e Relatórios 
(Pedagógico, Direção de 
Turma, SPO, EMAEI, 
GAAF, Tutorias», …) 

 
 

• EMAEI 

• Coordenador Apoio 
Tutorial 
 

Monitorização 
trimestral 

 
 
 
 

Final do 
3ºperíodo 

-  Medida de 
Promoção de 
trabalho 
colaborativo 

-  Participação dos 
alunos na vida da 
escola 

 
 

• Resultados da Supervisão pedagógica 

• Resultados das Assessorias 

• Partilha de recursos digitais. 

• Partilha Voluntária de Práticas Pedagógicas 

• Satisfação da comunidade relativamente às medidas 
de promoção do trabalho colaborativo 

• Nº de Atividades de iniciativa dos alunos 

• Grau de participação em atividades extracurriculares. 

• Atas e Relatórios 
(Departamentos, 
Coordenadores dos 
DT’s, Desporto Escolar, 
Projetos e Clubes) 

• Inquéritos  
 

• Coordenadores de 
departamento 

• Conselhos de 
Turma do EB 

• Equipa de avaliação 
interna 

• Associação de 
Estudantes; 

• Coordenador(a) da 
Estratégia de Educação 
para a Cidadania na 
Escola 

Ao longo do ano 
letivo 

Proposta da Equipa: 
Tendo em conta as necessidades decorrentes da recente aprovação do novo Projeto Educativo, o plano de trabalho para o ano letivo (2024-2025) e nesta Dimensão, contempla as ações que 
constam do anexo 1. 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 
monitorização 

Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

D. Projeto 
Educativo 

 
Execução 
 Projeto 
Educativo 

• Concretização do  Plano 
Anual de Atividades (PAA). 

• Participação dos alunos na 
vida da escola 

•Percentagem de atividades realizadas. 

•Concretização dos objetivos das atividades e sua 
articulação com o Projeto Educativo. 

•  Nº de Atividades de iniciativa dos alunos 

•Grau de participação em atividades 
extracurriculares 

• Relatórios 
dos 
responsávei
s das 
atividades 
do PAA. 

• Relatórios/Formu
lários de 
monitorização 

•  

• Coordenador(a) 
da       Equipa de 
Projetos 

• Associação de 
Estudantes; 
Coordenador(a) 
da ação  

Monitorização 
trimestral (Final 
de cada período) 
Monitorização 
trimestral (Final 
de cada período) 
Monitorização 
trimestral (Final 
de cada período) 

• Oferta formativa • Integração da componente experimental e      prática  

• Integração da componente criativa e 
linguística (Oficinas de Escrita) 

• Análise de 
resultados 
obtidos através 
das pautas 
/relatórios 

• Equipa de avaliação 
interna 

• Implementação das 
medidas educativas ao 
abrigo do Dec.Lei 54/2018 
de 6 de 
julho. 

• Medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão: 
medidas universais, medidas seletivas e medidas 
adicionais. 

• Resultados dos Apoios Educativos. 

• Monitorização/Avali
ação por parte dos 
Professores do  
Conselho de Turma; 
Educação Inclusiva 

• Coordenador(a) 
da EMAEI 

•Autonomia e flexibilidade 
Curricular 
(Dec.Lei 55/2018) 

• Modernização do sistema de gestão 
integrado do agrupamento. 

• Promoção da utilização das tecnologias de 
informação e comunicação junto dos diversos níveis 
de ensino; 
 

• Relatórios de 
utilização das 
“salas de 
ambientes 
inovadores de 
aprendizagem” e 
Centro 
Tecnológico 
Especializado 

• Participação da 
equipa da DGE 
(acompanhamen
to da AFC 

 

• Coordenadores dos 
Projetos  

• Direção 

 
Monitorização 
trimestral 
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Eixos Dimensões Subdimensões Descritores 
Instrumentos de 
monitorização 

Responsáveis/ 
Intervenientes 

Calendarização 

 
 
 
 

E. Parcerias com a 
comunidade 

Família Relações escola / família 

. Grau de satisfação com as relações da escola 
com as famílias (por intermédio 
dos/as Professores/as Titulares e/ou Diretores 
de Turma, mas não só) 
. Taxa de participação de pais e encarregados de 
educação nas atividades dinamizadas pela e na 
escola. 

. Inquéritos de 
satisfação 
. Relatórios da ação 
«Envolv
er para 
particip
ar» 

. Equipa de 
avaliação 
Interna. 
. Coordenador 
da ação 
«Envolver para 
participar» 

. 
 3ºperíodo 

Organismos 
públicos e/ou 

privados 

 Relações 
escola/comunidade 
(parcerias) 

. Nº de parcerias estabelecidas com 
instituições locais 
, Grau de satisfação com o impacto das parcerias C/ 
instituições locais (Autarquia; Bombeiros; Centro de 
Saúde, Misericórdia, Conservatório; Associações) na 
promoção das aprendizagens. 

. Relatórios 
das 
ações/Acomp
anhamento 
EQAVET 
. Inquéritos de 
satisfação 

. Direção 
 Equipa de avaliação 
interna 
.  

Mundo do 
trabalho 

Relação da escola/ 
Empresas 

. Grau de satisfação e o impacto das 
parcerias da escola com as empresas locais 

Comunidade 
Educativa 

Reconhecimento da 
Comunidade 

Participação da comunidade . Identificação do grau 
de satisfação da 
comunidade educativa 
relativamente à escola 
. Valorização do sucesso 
dos alunos 
. Contribuição da escola 
para o desenvolvimento 
da comunidade 

  

Proposta da Equipa: 
A equipa considera que as dimensões “Projeto Educativo e Parcerias com a comunidade” serão objeto de uma avaliação mais ponderada no terceiro ano do ciclo de desenvolvimento do projeto 
educativo (ano letivo 2026/2027). Para o efeito no dealbar do referido ano será elaborado e apresentado em sede de Conselho Pedagógico o respetivo Plano de Ação. 
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ANEXO 1 – EIXO B – PRESTAÇÃO DO SERVIÇO EDUCATIVO - AÇÕES A DESENVOLVER 

PROPOSTAS DE AÇÕES PARA O ANO LETIVO 2025/26 
 

1. Desenvolvimento e Bem-Estar dos Alunos 

Objetivo Ações Concretas Responsáveis / Intervenientes Instrumentos de Monitorização Calendarização 

 

Promover a autonomia e 
responsabilidade dos alunos 

Realização de assembleias de 
turma e reuniões de 
delegados; Criação de equipas 
dinamizadoras de projetos de 
cidadania e solidariedade. 

Diretores de Turma, 
Delegados, GAAF 

Atas de reuniões, relatórios 
DT, Plano de Atividades 

Trimestral 

Reforçar o sentimento de 
pertença e bem-estar 

Atividades de integração e 
acolhimento; Sessões de 
educação emocional e saúde 
mental. 

DT, Psicólogo, GAAF, 
Mediadora linguística, 
parcerias diversas: GNR, 
Centro de Saúde, CMPL… 

Registos de atividades, 
relatórios GAAF, inquéritos, 
entrevistas 

1.º e 2.º períodos 

Estimular a participação e a 
cidadania ativa 

Eleições AE; Participação em 
projetos municipais e 
nacionais de cidadania. 

Associação de Estudantes, 
DT, GAAF, Coordenadores de 
Projetos 

Atas AE, Plano Anual de 
Atividades 

Anual 

 

 

2. Gestão Curricular 

Objetivo Ações Concretas Responsáveis / Intervenientes Instrumentos de Monitorização Calendarização 

 

Promover a articulação curricular 
horizontal e vertical 

Reuniões conjuntas entre 
departamentos e ciclos; 
Planificação de competências-
chave por ciclo e ano. 

Coordenadores de 
Departamento, Conselho 
Pedagógico 

Atas, planificações, grelhas de 
articulação 

Trimestral 

Diversificar metodologias e 
estratégias de ensino 

Adoção de metodologias ativas 
(projetos, sala de aula 
invertida…); Partilha de práticas 

Docentes, Coord. de Grupo 
Disciplinar 

Grelhas de observação, atas 
diversas 

2.º e 3.º períodos 
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2. Gestão Curricular 

Objetivo Ações Concretas Responsáveis / Intervenientes Instrumentos de Monitorização Calendarização 

em intervisão docente. 

Reforçar a coerência da avaliação Harmonização de critérios e 
instrumentos de avaliação; 
Sessões de reflexão sobre 
feedback aos alunos. 

CP, Departamentos, Docentes Atas, grelhas de avaliação, 
relatórios CP 

1.º e 3.º períodos 

 

 

3. Recursos Educativos 

Objetivo Ações Concretas Responsáveis / Intervenientes Instrumentos de Monitorização Calendarização 

 

Garantir o acesso equitativo aos 
recursos digitais e físicos 

Levantamento de necessidades 
por turma; Atualização de 
equipamentos TIC. 

Direção, CP, DT, Serviços 
Administrativos 

Inventário TIC, relatórios de 
manutenção 

1.º período 

Promover a utilização pedagógica 
dos recursos 

Formação interna em 
ferramentas digitais; Integração 
de recursos online nas práticas 
letivas. 

CP, Docentes, Coord. TIC Relatórios de formação, 
observação de práticas 

2.º período 

Assegurar a inclusão e 
diferenciação pedagógica 

Acompanhamento de alunos com 
medidas seletivas e adicionais; 
Articulação com EMAEI e SPO. 

EMAEI, DT, Docentes, Psicólogo Relatórios de reuniões, registos 
de acompanhamento 

Contínuo 

 

 

A comissão executiva 


