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1. INTRODUGCAO

Este relatdrio intermédio foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de
Escolas de Pévoa de Lanhoso e alavanca-se nos pressupostos contidos no Plano de Acdo
Estratégica delineado no dealbar do ano letivo.

Assim na diacronia do ano letivo 2025/2026, o foco principal do trabalho desta Equipa, e tendo
por base o referencial da IGEC, centrar-se-a na analise do Eixo/Dimensdo B - Prestacdo do
Servico Educativo.

A Prestacao do Servico Educativo organiza-se em diferentes dimensdes que procuram assegurar
a qualidade da acdo pedagdgica e o sucesso educativo dos alunos. Este eixo contempla,
essencialmente, trés vertentes: o desenvolvimento e bem-estar dos alunos, a gestao curricular
e a utilizagao dos recursos educativos.

Na primeira dimensdo, centrada no desenvolvimento e bem-estar dos alunos, destaca-se a
promocdo da autonomia e da responsabilidade individual, bem como a valorizacdo da
participacdo ativa na vida escolar e comunitaria. E igualmente dado relevo a criacdo de um
ambiente de pertenca e a promocdo da unidade dentro da comunidade educativa. A
monitoriza¢do destas agdes ocorre através de reunides de delegados de turma, da assembleia
de alunos, do plano anual de atividades e da execug¢do do projeto/estratégia para a “Educacdo
para a Cidadania”. A calendarizacdo é trimestral e envolve diretamente os alunos, os respetivos
representantes e as restantes estruturas intermédias, numa légica de corresponsabilizacdo
partilhada.

A segunda dimensao, dedicada a gestao curricular, visa essencialmente a oferta educativa e a
sua adequacgdo as necessidades e interesses dos alunos. As medidas previstas incluem o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a integracao da
diversidade cultural e desportiva, bem como a diversificagdo de praticas pedagdgicas e
estratégias de avaliacdo. A promocdo da articulacdo horizontal e vertical entre os diferentes
ciclos de ensino surge como fator determinante para assegurar a coeréncia do percurso escolar
dos alunos. Estas agdes sao monitorizadas através de reunides de departamentos, conselhos de
ano e de turma, envolvendo diretores de turma, professores e coordenadores de departamento,
com calendarizagdo igualmente trimestral.

A terceira dimensdo prende-se com os recursos educativos e com a forma como estes podem
ser mobilizados para reforcar a eficacia do ensino-aprendizagem. Neste dominio, destacam-se
as estratégias de diferenciacdo pedagdgica, o desenvolvimento de metodologias ativas, a
promocdo da igualdade de acesso a todos os alunos e a implementacao de medidas de
prevencao e inclusdo. A monitorizacdo é feita através da equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva (EMAEI), do conselho pedagdgico, dos conselhos de turma e dos relatorios
do conselho geral, contando também com os servigos administrativos. A calendarizagao prevé
acompanhamento ao longo de todo o ano letivo, com relatdrios periddicos de execugao.
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Em sintese, o Eixo B assume-se como um eixo estruturante do plano de agdo, pois almeja
garantir que a escola se organiza de forma coerente e articulada em torno do sucesso escolar,
do bem-estar dos alunos e da promocdo de uma cidadania ativa. A articulacdo entre as
diferentes dimensdes e subdimensdes assegura uma resposta educativa integradora, capaz de
valorizar a diversidade, prevenir o insucesso e refor¢ar a inclusdo de todos os alunos na
comunidade escolar.

Na sequéncia do planeamento estratégico inicial efetuado pela EAA, aquando do inicio do
respetivo mandato (setembro de 2024), em todos os periodos letivos sera, igualmente,
monitorizada a indisciplina em contexto escolar, bem como a identificacdo de padroes
comportamentais considerados problematicos, os quais impactam diretamente em todo o
processo de ensino-aprendizagem, designadamente, no rendimento escolar dos alunos e na
salde e bem-estar de toda a comunidade educativa.

Trabalho da Equipa de Autoavaliagdo — 1.2 Periodo Eixo B — Presta¢dao do Servigo Educativo

(Referencial IGEC) Enquadramento em Indicadores e Evidéncias

Ao longo do primeiro periodo letivo, a Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas da
Pévoa de Lanhoso (AEPL) desenvolveu o seu trabalho em alinhamento com o Plano Estratégico
do ano letivo em curso, incidindo prioritariamente no Eixo B — Prestagdo do Servigo Educativo
do referencial da IGEC. Este periodo assumiu uma natureza predominantemente diagnodstica e
de monitorizagdo inicial, com vista a definicdo de indicadores e a sistematizacdo de evidéncias
a acompanhar nos periodos seguintes.

Numa fase inicial, a equipa procedeu a analise dos documentos estruturantes do agrupamento
(Projeto Educativo, Plano Estratégico e Plano Anual de Atividades), definindo indicadores de
acompanhamento associados aos trés dominios do Eixo B: Desenvolvimento e Bem-Estar dos
Alunos, Gestdo Curricular e Recursos Educativos, bem como as respetivas fontes de evidéncia.

No dominio do Desenvolvimento e Bem-Estar dos Alunos, a Equipa de Autoavaliacdo
acompanhou a implementac¢do das a¢Oes previstas, monitorizando indicadores como:

e nivel de participagdo dos alunos em assembleias de turma e estruturas representativas;
e numero e tipologia de atividades de acolhimento e integragao realizadas;

e envolvimento dos alunos em projetos de cidadania e a¢des de solidariedade;

e percecdo de bem-estar e sentimento de pertencga a escola.

As evidéncias recolhidas incluiram atas de reuniGes de turma e de delegados, registos e
relatérios do GAAF e do SPO, registos de atividades no Plano Anual de Atividades e dados
preliminares de inquéritos e entrevistas. Estes elementos constituem a base para, no 2.2 e 3.2
periodos, avaliar a evolugdo da participagao dos alunos, o impacto das a¢es no clima escolar e
a consolidagdo de praticas promotoras do bem-estar.
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Relativamente a Gestao Curricular, o trabalho da Equipa de Autoavaliacdo centrou-se na
monitorizagdo dos processos de articulagao curricular e de coeréncia avaliativa, através de
indicadores como:

e regularidade e qualidade das reuniGes de articulagdo horizontal e vertical;

e existéncia de planificagbes conjuntas e grelhas de articulagao por ciclo e ano;
e grau de harmonizacdo dos critérios e instrumentos de avalia¢do;

e praticas de feedback aos alunos.

As principais evidéncias analisadas foram atas de departamentos, conselhos de docentes e
Conselho Pedagégico, planifica¢Oes e grelhas de avaliacdo. Estes dados permitirdo, nos periodos
seguintes, aprofundar a analise sobre a consisténcia das praticas curriculares, a diversificacdo
metodolégica e o impacto das decisdoes pedagdgicas nas aprendizagens dos alunos.

No dominio dos Recursos Educativos, a Equipa de Autoavaliacdo deu especial enfoque ao
levantamento de necessidades e ao acompanhamento das praticas de inclusdo, monitorizando
indicadores como:

e acesso equitativo dos alunos a recursos digitais e equipamentos TIC;

e adequacdo e atualizacdo dos recursos educativos disponiveis;

e numero de alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais;

e regularidade da articulacdo entre docentes, EMAEI e servicos especializados.

As evidéncias recolhidas incluiram inventdarios TIC, relatérios de manutencdo, registos de
acompanhamento de alunos, atas de reunides da EMAEI e relatdrios do SPO. Estes elementos
constituem um referencial para avaliar, ao longo do 2.2 e 3.2 periodos, a eficacia das respostas
educativas, a utilizacdo pedagodgica dos recursos e o impacto das medidas de diferenciagdo e
inclusao.

Paralelamente, a Equipa de Autoavaliagdo promoveu momentos de reflexdo interna e de
articulagdo com as estruturas intermédias do agrupamento, reforcando a dimensdo formativa
da autoavaliagdo e a sua func¢do de apoio a tomada de decisdo. Foram definidos procedimentos
de recolha sistemdtica de dados e calendarizadas a¢Ges de monitorizacdo, assegurando a
continuidade do processo avaliativo.

O trabalho desenvolvido no primeiro periodo constituiu, assim, uma base estruturada de
indicadores e evidéncias para a monitorizagdo do Eixo B do referencial IGEC, permitindo que,
nos periodos seguintes, seja possivel avaliar a evolugdo das praticas, medir o impacto das a¢ées
implementadas e sustentar decisdes estratégicas orientadas para a melhoria continua da
prestacao do servico educativo no AEPL.
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2. METODOLOGIA

A recolha de dados decorreu entre setembro e dezembro de 2025 - decurso do primeiro periodo
- e incluiu:

e Reunido geral da EAA com todos os representantes dos alunos no dia dois de outubro em
reunides distintas nas escolas sede e EB do Ave;

e Andlise de 536 registos de ocorréncias do primeiro periodo do ano letivo 2025/2026;

e Mapa global de comportamento preenchido por cada conselho de turma em sede da
reunido de final de periodo.

e Entrevistas presenciais (grupos de focagem — Coordenadores de Departamentos
Curriculares; Coordenadores de Diretores de Turma; Coordenadora da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva; Responsavel pelos Servicos de Psicologia
e Orientacdo e Educadora Social.

Os dados foram tratados de forma quantitativa e qualitativa, procurando-se garantir a
representatividade e validade dos resultados, pese embora, possa permanecer alguns laivos de
subjetividade, na catalogacao atribuida em algumas ocorréncias.

3. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

3.1 TIPOS DE INDISCIPLINA IDENTIFICADOS

O programa Inovar contém uma parametriza¢ao sobre os graus de gravidade das ocorréncias,
definida no dealbar do mandato desta Equipa, através da qual se apurou o resultado constante
no quadro infra:

Ano Turma GRAUS %
1 2 3 4 5 6 Totais

A 1 1 1 3

50 B 1 1
C 0

Total 0 1 2 1 0 0 4

A 1 1

62 B 1 1 2
Total 0 1 1 1 0 0 3

A 2 1 3

B 2 2 4

C 1 1

72 D 1 13 1 15
E 1 10 4 15

F 3 15 18
Total 1 43 1 5 0 56
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Total

P56 (TGEI) 4 11 2 17

P57 (TAS)

P57 TM) 3 1 1
Total 0 7 12 1 2 0 22
P54 (TGEI) 8 12 4 24
P55 (TAS) 4 8 7 19
P55 TM) 1 5 10

Total

Escala de classificagdao

Muito grave.

Grave.

Inadequado (ligeiro).

Acumulagao de Faltas de Material ou de Pontualidade.

“u B W N -

Comportamento meritdrio/irrepreensivel.

3.2 PRINCIPAIS CONCLUSOES SOBRE A INDISCIPLINA

Dos numeros constantes do quadro supra, a EAA extraiu algumas conclusGes que importa

sistematizar:
1. Predominio de ocorréncias de menor gravidade

A maioria dos registos enquadra-se nos graus 3 e 4, correspondendo a comportamentos
inadequados de natureza ligeira e a acumulacdo de faltas de material ou de pontualidade.
Este facto indica que a indisciplina observada assume, maioritariamente, um cardter pouco
grave e recorrente, mais relacionado com atitudes de incumprimento do que com

comportamentos disruptivos.
2. Baixa incidéncia de comportamentos graves ou muito graves

As ocorréncias classificadas como grau 1 (muito grave) e grau 2 (grave) apresentam uma
expressao residual no conjunto dos registos, o que revela que os comportamentos que
justificam a aplicacdo de medidas disciplinares mais severas e a marcacgdo de falta disciplinar
sdo pouco frequentes no 1.2 periodo.

3. Concentragao das ocorréncias em determinados anos de escolaridade

Verifica-se uma maior concentragao de ocorréncias nos anos intermédios e finais do ensino
basico, com especial destaque para 0 9.2 ano, seguido do 8.2 e 7.2 anos, o que podera estar

Pagina 9




9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVAGAO

Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 150915

associado a fatores como a fase de desenvolvimento dos alunos, maior exigéncia curricular
e desafios ao nivel da autorregulacdao comportamental.

4. Distribuicao desigual entre turmas

A andlise por turma evidencia diferencas significativas no nimero de ocorréncias, sugerindo
a influéncia de varidveis como a dinamica dos grupos-turma, o contexto especifico de cada
turma e as estratégias de gestdo pedagdgica e disciplinar adotadas.

5. Carater preventivo das intervenges realizadas

Atendendo a que apenas os comportamentos classificados como graves ou muito graves,
associados a saida do aluno do espaco da atividade, dao lugar a marcacao de falta disciplinar,
conclui-se que a maioria das situacdes tem sido resolvida através de intervengdes
pedagdgicas e preventivas, sem necessidade de medidas disciplinares formais.

6. Necessidade de refor¢o de estratégias de melhoria comportamental

Os dados apontam para a pertinéncia de continuar a investir em estratégias de promogao da
responsabilidade, cumprimento de regras e desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, com especial incidéncia nas turmas e anos com maior nimero de registos.

3.3 PRINCIPAIS MOTIVOS QUE LEVARAM OS PROFESSORES A EXARAREM AS OCORRENCIAS
FORAM, NOMEADAMENTE, OS SEGUINTES:

- Desrespeito verbal a colegas e professores;

- Uso indevido de telemdveis. Apesar duma substantiva diminuicdo da utilizagdo ndo autorizada
dos instrumentos, o facto é que ainda se observaram alguns laivos de ilicitude que
determinaram os seguintes registos:

i) 52 Registos, sendo 25 de Grau 1 e 2 — (34 no ensino profissional e 18 no ensino regular, estes
ultimos, repartidos por seis no ensino Basico e doze no ensino secundario. Desta utilizagdo
indevida, 5 ocorreram em flagrante delito no decurso da realizagao dos testes - 3 no Basico
e 2 no Secunddrio).

- Recusa em cumprir instrugdes dos docentes;

- Atrasos frequentes sem justificacdo;

- Atos de pequena desordem (interrupg¢Ges constantes, ruidos propositados);
- Pontualmente, vandalismo de materiais escolares e infraestruturas;

3.4. ACOMPANHAMENTO PELO GAAF

Do universo de alunos atras citado, o GAAF acompanhou, aproximadamente, 36 alunos da ESPL
e 13 alunos da Escola Basica do Ave, na sequéncia de ordens de saida de sala de aula.

Os motivos que originaram estas ocorréncias prenderam-se, maioritariamente, com o
desrespeito pelas regras de funcionamento da sala de aula, associado, em muitos casos, a falta
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de motivacao para a realizacao das tarefas escolares, de acordo com as partilhas dos alunos.

Sempre que um aluno é encaminhado para o GAAF, procede-se a andlise da situa¢do ocorrida,
promovendo-se um momento de reflexdo sobre o comportamento que originou a ordem de
saida de sala de aula. Neste contexto, é incentivada a assun¢do de um compromisso de mudanga
e de melhoria comportamental. Os alunos tém demonstrado interesse neste processo de
reflexdo e na melhoria do seu comportamento, reconhecendo a importancia do cumprimento
das regras.

Apds o preenchimento do documento de reflexdo comportamental, o aluno realiza a tarefa
indicada pelo docente. O documento preenchido é posteriormente entregue pelo
professor/técnico que acompanhou o aluno no GAAF ao respetivo Diretor de Turma.

No ambito da sua atuac¢do, o GAAF desenvolveu as seguintes intervengdes:

e Reflexdo sobre comportamentos desajustados e definicdo de compromissos de mudancga,
com clarificagcdo das normas e deveres dos alunos;

e Acolhimento de alunos provenientes do estrangeiro, de acordo com o Roteiro de
Acolhimento do AEPL;

e Intervengdo preventiva em contexto de turma, sempre que se revelou pertinente, com vista
a promocdo de competéncias pessoais e sociais, bem como da responsabilidade individual
nas decisdes e comportamentos do quotidiano;

e Mediagdo de conflitos entre pares;

e Acompanhamento de alunos que, de forma espontdnea, procuraram o GAAF para partilhar
preocupagdes pessoais, relacionais ou escolares, bem como para obter apoio na resolugdo
dos seus problemas;

e Intervengdo junto das familias, em articulagdo com os Diretores de Turma, nos casos em que
as situagOes se tornaram recorrentes.

Estas intervencgdes tiveram como principal objetivo melhorar os comportamentos dos alunos,
promovendo a sua responsabilizacdo pelas decisbes e condutas, bem como fomentar
comportamentos mais positivos e um ambiente escolar mais saudavel, assente no respeito
mutuo.

3.5 — PROCESSOS DISCIPLINARES

1 processo disciplinar (a turma E do 8.2 Ano.), com a aplica¢do das seguintes medidas:

- Medida disciplinar sancionatéria de suspensao da Escola, por trés dias Uteis, um dia sob a forma
de pena efetiva e dois dias sob a forma de pena suspensa: um aluno.

- Medida disciplinar sancionatéria de suspensdo da Escola, por dois dias Uteis, sob a forma de
pena suspensa: sete alunos

- Medida disciplinar sancionatéria de suspensao da Escola, por um dia util, sob a forma de pena
suspensa: um aluno.

- Frequéncia de uma formacdo sobre Bulliyng, orientada pela Policia Judicidria.

1 processo disciplinar a um aluno do 8.2 A, com a aplicagao das seguintes medidas:
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3.6- Mapas de comportamento elaborados em sede de conselhos de turmas
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PARAMETROS
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10D 4 4 4 4 4 3 5 28 T
10E 2 2 2 4 4 2 3 19
10F 3 4 3 4 4 3 3 24
10G 3 4 3 4 4 2 3 23
10H 3 4 2 4 4 2 3 22
11A 5 5 5 3 4 4 5 31 28
11B 4 4 4 3 5 5 3 28 24
11cC 4 5 4 4 4 4 5 30 25
11D 3 4 3 4 4 3 3 26
11E 3 3 3 3 4 3 3 20
11F 3 4 3 3 4 3 3 27
11G 3 3 2 2 4 3 3 20 201 16 267
12A 4 5 4 5 5 4 5 32 30
128 5 4 5 5 5 5 4 33 31
12C 2 3 3 4 3 2 3 20 19
12D 4 4 4 4 4 4 3 27 19
12E 3 3 3 4 4 3 3 34
P54 2 2 2 3 4 1 3 21
P55 2 3 2 2 2 2 2 15 12
P56 2 2 2 1 2 2 2 14
P57 3 3 3 2 3 3 2 19 17
P58 2 2 1 3 3 2 3 16
P59 2 3 3 3 4 4 3 22
P60 4 5 3 5 4 3 4 28

Dos mapas provenientes dos Conselhos de Turma, constata-se que no 3.2 ciclo do ensino basico
(7.9, 8.2 e 9.2 anos) observa-se a concentragdo de varias turmas nos niveis de Pouco Satisfatério
e Satisfatério baixo, evidenciando maiores desafios ao nivel do comportamento. No ensino
profissional, verifica-se identicamente um predominio de pontuacdes compreendidas entre os
13 e os 22 pontos, sendo residual o nimero de turmas que atinge a mencdo qualitativa de Bom.
Verifica-se, igualmente, que o comportamento melhora de forma significativa nas turmas do
ensino regular, em particular no 11.2 e 12.2 anos. Em termos globais, 43 turmas, num total de
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52, obtiveram, de acordo com a escala em vigor, uma mencao qualitativa positiva,

correspondendo a 83% do total, bem como a uma melhoria de 37% (19 turmas) quando

comparadas com o 1.2 periodo do ano letivo transato.

Todavia, quando analisada a qualidade desse sucesso comportamental, apenas 31% das turmas

se situam no intervalo correspondente as classificacbes entre 25 e 35 pontos (Bom e Muito

Bom), representando ainda assim um ligeiro acréscimo de 1% face ao periodo homélogo.

A média final global registou uma ligeira trajetéria descendente, passando de 23,57 valores no

1.2 periodo do ano letivo anterior para 22,62 no periodo homdlogo do presente ano letivo.

4- Entrevistas presenciais (grupos de focagem - Coordenadores de Departamentos

Curriculares; Coordenadores de Diretores de Turma; Coordenadora da Equipa Multidisciplinar

de Apoio a Educagdo Inclusiva; Responsavel pelos Servicos de Psicologia e Orientagdo e

Educadora Social.

4.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS E PRIMEIRAS CONCLUSOES

A anadlise e tratamento das entrevistas permitiu recolher informacdo relevante sobre praticas,

dindmicas internas e condicionantes externas que influenciam o desempenho do agrupamento.

Assim, nesta secc¢do, para além da apresentacdo da andlise SWOT, a cada uma das entrevistas,

apresenta-se uma leitura/sintese global, procurando evidenciar convergéncias, divergéncias e

padrdes comuns, bem como aspetos criticos a considerar nos processos de melhoria continua e

de tomada de decisdo estratégica no ambito da autoavaliagdo

4.1.1 ENTREVISTA A COORDENADORA DO SPO
a) ANALISE SWOT

O Atuagdo alinhada com o Referencial Técnico para os Psicélogos
Escolares (DGE) e com as prioridades do agrupamento.

diversificada nas  areas
e de apoio a comunidade

O Intervengdo  estruturada e
psicopedagdgica, vocacional
educativa.

O Organizagdo rigorosa do servigo, com triagem, definicdo de
prioridades e gestdo estratégica do tempo e dos recursos.

O Intervengdo personalizada e centrada no aluno, ajustada as
necessidades emocionais, sociais e académicas.

O Boa articulagdo interna com diregdo, conselhos de turma, EMAEI
e estruturas da escola.

O Melhoria significativa da articulagdo com o GAAF, com reunides
mensais e acompanhamento coordenado de casos.

O Proatividade na identificagdo de necessidades dos alunos e
familias.

O Contributo ativo para a promog¢do do bem-estar emocional e
social da comunidade educativa.

O Capacidade de monitorizagdo regular das intervengbes e
ajustamento das estratégias.

O Limitagdo de recursos humanos, com apenas dois horarios
completos para responder a uma procura elevada.

O Sobrecarga de casos e diversidade de problematicas,
dificultando um acompanhamento mais frequente e intensivo.

O Dependéncia da colaboragdo de docentes e familias, nem
sempre imediata ou consistente.

O Dificuldades no contacto regular com encarregados de
educacdo, devido a constrangimentos logisticos e laborais.

O Sobreposigdo pontual de intervengdes entre diferentes servigos
de apoio.

O Limitagdes na frequéncia e proximidade do acompanhamento as
familias, apesar do esforgo da equipa.
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| OPORTUNIDADES | AMEACAS
O Reforgo da articulagdo interna, através da partilha de protocolos | O Procura superior a capacidade de resposta do servigo, com risco
de intervencgdo e uniformizagdo de critérios de prioridade. de atrasos ou menor intensidade de intervengdo.
O Sensibilizagdo crescente da comunidade escolar para questdes | O Articulagdo externa irregular, condicionada por:
emocionais, sociais e sicopedagdgicas, favorecendo . .
PR psicopedagogicas, = dificuldades de contacto com entidades externas,
sinalizagBes mais precoces.
. ~ - . " limitagdes legais de confidencialidade,
O Desenvolvimento de formagdo especializada (competéncias
digitais, ciberseguranga emocional, impacto das redes sociais e " auséncia de feedback e decisdes ndo comunicadas
dalA). atempadamente.
O Potencial de melhoria da cooperagdo interservigos, através da | O Sinalizagdes tardias, quando as problematicas ja se encontram
consolidagdo de praticas colaborativas com o GAAF e outras instaladas.
estruturas. O Vulnerabilidade social, econémica e emocional de algumas
O Continuidade e consolidagdo de projetos escolares promotores familias, dificultando a eficacia da intervengdo.
do bem-estar, incluséo e competéncias socioemocionais. O Diferencas culturais e linguisticas e desafios associados a
O Possibilidade de reforgo de medidas de acolhimento e diversidade.
integragao Fje alu.nos migrantes, articulando  apoio | 4 persistancia de problemas como ansiedade, desmotivacio
psicopedagdgico e socioemocional. escolar, conflitos interpessoais e bullying, que exigem respostas
multidimensionais e continuas.

b) PRIMEIRAS CONCLUSOES DA ENTREVISTA

A andlise SWOT evidencia que os Servicos de Psicologia e Orientacdo apresentam um
funcionamento globalmente consistente, alinhado com os referenciais nacionais e com as
prioridades do agrupamento, contribuindo de forma relevante para o bem-estar, a inclusdo e o
sucesso educativo dos alunos.

Destacam-se como pontos fortes a organizacdo interna do servico, a existéncia de
procedimentos eficazes de sinalizagdo e triagem, a intervenc¢do individualizada e centrada no
aluno e a articulagdo regular com estruturas internas, nomeadamente a Dire¢ao, a EMAEI e os
docentes. Regista-se igualmente uma melhoria na articulagdo com o GAAF, favorecendo uma
intervengdo mais coerente junto dos alunos e das familias.

As fragilidades identificadas sao sobretudo de natureza estrutural, relacionadas com a limitagao
de recursos humanos face a elevada procura, o que condiciona a frequéncia e a intensidade do
acompanhamento, apesar da gestdo criteriosa de prioridades. Acrescem dificuldades no
envolvimento sistematico das familias e na articulagdo com algumas entidades externas.

As oportunidades de melhoria prendem-se com o reforco da articulacdo interna, a
uniformizacdo de critérios de prioridade, a partilha de protocolos de intervencdo e o
investimento em formacdo especializada, potenciadas por uma crescente sensibilizacdo da
comunidade educativa para as questdes do bem-estar emocional e social.

As principais ameacas decorrem de fatores externos, como a articulagdo irregular com entidades
parceiras, condicionada por limitagdes legais e falhas de comunicacdo, bem como da
vulnerabilidade social e emocional de algumas familias e da persisténcia de problematicas como
a desmotivacdo escolar e os comportamentos de risco, que exigem respostas integradas e
sustentadas.

Em sintese, a leitura da analise SWOT permite concluir que o SPO evidencia um desempenho
global positivo, com impacto significativo na comunidade escolar, embora condicionado por
fatores estruturais e contextuais. O servigo revela capacidade de autorregulagdao e de melhoria
continua, dispondo de bases sélidas para consolidar praticas eficazes e orientar a defini¢ao de
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acoes estratégicas de melhoria, em coeréncia com os referenciais da Avaliacdo Externa das
Escolas.

4.1.2. ENTREVISTA A COORDENADORA DO GAAF
a) ANALISE SWOT

(o]

Proximidade e acessibilidade do GAAF junto dos alunos e das
familias, promovendo relagdes de confianga e procura espontanea
do servigo, sendo claramente mais consistente na Escola Basica do
Ave.

Capacidade de escuta, acompanhamento individual e mediagdo de
conflitos, com impacto positivo no bem-estar e no clima escolar.

Intervengdo ajustada as especificidades dos contextos escolares e
as necessidades individuais dos alunos.

Articulagdo eficaz com o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)
e com os diretores de turma.

Implementagdo de respostas diversificadas (acompanhamentos
formais e informais, intervengdo em turma, projetos de
convivéncia positiva).

Papel relevante na identificagdo e resposta a situagdes de
vulnerabilidade social, emocional e familiar.

Contributo claro para a prevengdo de comportamentos de risco e
para a promogao da inclusdo.

o Cobertura horaria irregular do GAAF, com periodos sem
presenca de elementos da equipa e outros com excesso de
recursos em simultaneo.

Rotatividade e instabilidade das equipas, dificultando a

continuidade das préticas e das relagdes com os alunos.
Dependéncia excessiva de articulagdes informais,

registos nem sempre sistematicos.

com

Referenciagdo dos alunos muito dependente da sensibilidade
individual dos docentes.

Conhecimento insuficiente, sobretudo na Escola Secundaria,
sobre a estrutura, os objetivos e os procedimentos do GAAF.

LimitagGes de tempo para acompanhamento mais intensivo
de casos complexos.

AMEACAS

Consolidagdo do GAAF enquanto estrutura estratégica do
Agrupamento, no dmbito da promogdo do bem-estar, inclusdo e
sucesso educativo.

Reforgo das intervengbes preventivas em turmas e grupos mais
vulnerdveis.

Uniformizag¢do e melhoria dos procedimentos de referenciagdo,
registo e monitorizagao.

Desenvolvimento de um plano de agdo integrado com o SPO e
outras estruturas internas.

Valorizagdo da mediagdo de conflitos como pratica educativa e
preventiva.

Aproveitamento da articulagdo com entidades externas (CPCJ,
autarquia, servigos sociais) para respostas mais integradas.

Crescente reconhecimento da importancia da saide mental e do
bem-estar emocional no contexto escolar.

Aumento da complexidade dos casos, associados a contextos
familiares multidesafiados e a dificuldades socioeconémicas.

Crescente prevaléncia de problemas de saide mental,
exigindo respostas mais intensivas e articuladas.
Normalizagdo de comportamentos agressivos e de conflito
entre pares.

Barreiras linguisticas e culturais no acompanhamento de
alunos migrantes.

LimitagGes externas a escola na resposta social, econémica ou
de saude.

Risco de descontinuidade do servigo devido a instabilidade das
equipas ou a falta de recursos humanos especializados.

b) PRIMEIRAS CONCLUSGES DA ENTREVISTA

A leitura da andlise SWOT evidencia o GAAF como uma estrutura com impacto relevante no
bem-estar, na inclusdo e no clima escolar, reconhecida pela proximidade aos alunos e as
familias, pela capacidade de escuta e pela flexibilidade das intervengGes. As forgas identificadas
revelam um servico com forte dimensao relacional, capaz de responder a situacdes de natureza
diversa e de se articular com as restantes estruturas da escola, assumindo um papel preventivo

ed

e apoio continuo no quotidiano escolar

As fragilidades identificadas situam-se sobretudo ao nivel organizacional e estrutural,

nomeadamente na estabilidade das equipas, na cobertura hordria e na uniformizagdo dos
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procedimentos de referenciacdo e registo. Estas fragilidades ndo colocam em causa a qualidade
da intervengdo, mas condicionam a sua consisténcia e a possibilidade de garantir respostas
equivalentes em todos os contextos do Agrupamento, bem como a evidéncia sistematica do

impacto do trabalho desenvolvido.

A analise conjunta das oportunidades e ameacas reforca a necessidade de consolidar e
estruturar o funcionamento do GAAF, capitalizando as praticas ja existentes e o reconhecimento
alcancado na comunidade educativa. O aumento da complexidade das problematicas
socioemocionais e familiares, bem como a crescente atencdo as questdes da saude mental,
tornam este servico cada vez mais necessario, exigindo simultaneamente maior planeamento,
estabilidade e articulagdo. Neste sentido, a melhoria continua do GAAF devera assentar no
reforco da intervengdo preventiva, na organizagdo interna e na sustentabilidade das respostas,

garantindo uma atuacdo cada vez mais integrada e eficaz ao nivel do Agrupamento.

A analise SWOT evidencia que o impacto do GAAF estd fortemente dependente das condicbes
organizacionais em que a intervencdo ocorre. A Escola Bdsica do Ave demonstra que a
proximidade, a continuidade e a estabilidade potenciam significativamente a eficacia do servico,
enquanto a Escola Secundaria revela fragilidades que limitam a sua consolidacdo. A reducao
destas assimetrias constitui um desafio estratégico para o Agrupamento e uma prioridade no

ambito da melhoria continua.

4.1.3. ENTREVISTA A COORDENADORA DA EMAEI
a) ANALISE SWOT

o Funcionamento regular da EMAEI, com capacidade de Excessiva centralizagdo do funcionamento na
adaptacdo as necessidades emergentes. coordenadora e na educagdo especial.

o Forte lideranga da coordenadora, assegurando continuidade, Dependéncia elevada de pessoas-chave para a
articulagdo e acompanhamento préximo dos processos. operacionalizagdo dos processos.

o Elevada acessibilidade e flexibilidade da equipa, facilitando a Dificuldades recorrentes no cumprimento de prazos legais,
relagdo com docentes, familias e técnicos. nomeadamente na elaboragdo dos RTP.

o Articulagdo eficaz com DT, professores titulares, SPO e Identificacdo de necessidades frequentemente tardia,
entidades externas, favorecendo respostas integradas. sobretudo nos primeiros ciclos.

o Adequacdo global das medidas seletivas e adicionais as Recolha insuficiente de informacgdo pedagdgica na
necessidades dos alunos. referenciagdo, com prevaléncia da informagao clinica.

o Monitorizagdo regular das medidas e acompanhamento Articulagdo pouco estruturada com alguns departamentos
sistematico dos alunos. curriculares.

o Impacto positivo no bem-estar emocional dos alunos Instabilidade do elemento da Diregdo afeto a EMAEI.
acompanhados. A . x

p Auséncia de momentos formais e regulares de reflexdo

o Opgdo estratégica pela maximizagdo das medidas seletivas, interna e partilha de praticas.
resultando numa baixa percentagem de medidas adicionais.

o Reconhecimento do trabalho da EMAEI por parte das familias.

AMEACAS
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o Possibilidade de retomar e consolidar um plano de formagdo o Persisténcia de uma visdo conservadora do ensino-
estruturado para docentes, familias e assistentes operacionais. aprendizagem, associando as medidas de apoio a situagdes

i . ) . e de “beneficio injusto”.
o Criagdo de fluxos mais claros e eficazes de identificagdo )

. K . . eficdcia é questionada.
o Reforgo da articulagdo institucional através de reunides q

regulares com outras estruturas do agrupamento. o Absentismo e comportamentos disruptivos que

o Sensibilizagdo da comunidade educativa para a légica das inviabilizam a aplicagéo eficaz das medidas.

medidas multinivel e da educagdo inclusiva. o LimitagBes na articulagdo com técnicos externos (CRI)

- . . devido a escassez de recursos e tempos disponiveis.
o Valorizagdo do trabalho colaborativo presencial como P P

- - . da sobrecarga da coordenagdo.
o Consolidagdo de uma cultura de autoavaliagdo e melhoria g ¢

continua. o Expectativas desajustadas relativamente ao papel do
docente de educacgdo especial.

precoce de alunos. o Resisténcia a retirada de medidas, mesmo quando a sua

estratégia de melhoria organizacional. o Risco de desgaste organizacional e profissional decorrente

b) PRIMEIRAS CONCLUSOES DA ENTREVISTA

A andlise do funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI),
sustentada na entrevista a sua coordenadora e na andlise SWOT, evidencia uma estrutura com
impacto positivo na promoc¢do da educacgdo inclusiva e no acompanhamento dos alunos do

Agrupamento de Escolas da Pévoa de Lanhoso.

Destaca-se o contributo da EMAEI para a melhoria do desempenho académico, do bem-estar
emocional e da adaptacdo escolar dos alunos acompanhados, resultante de praticas de
monitorizacdo regular e de adequacdo das medidas as necessidades identificadas. Contudo,
persistem constrangimentos associados a situa¢cdes de absentismo, comportamentos
disruptivos e identificagdo tardia de necessidades educativas, fatores que limitam a eficicia da

intervengdo precoce.

Ao nivel da organizagdo e funcionamento, sobressai a articulacdo eficaz com docentes, familias
e servicos especializados, bem como uma lideranga forte e mobilizadora por parte da
coordenadora. Esta centralizagao, embora funcional, constitui um risco para a sustentabilidade
da estrutura, evidenciando a necessidade de reforcar a lideranca partilhada, clarificar papéis e

promover maior corresponsabilizacdo institucional.

Verifica-se ainda uma consciéncia clara das fragilidades e das necessidades de melhoria, com
valorizagao da formacdo e da articulagao interna. No entanto, a auséncia de momentos formais
e sistematicos de reflexdao limita a consolidagdo de uma cultura de autoavaliagcdo plenamente

integrada.

Em sintese, a EMAEI revela-se uma estrutura eficaz e reconhecida pela comunidade educativa,
mas enfrenta desafios que exigem uma abordagem estratégica, centrada no reforco da
intervencdo precoce, da lideranca partilhada, da formacdo continua e da autoavaliacdo

sistematica, com impacto na qualidade do servigo educativo e no sucesso dos alunos.
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4.1.4. ENTREVISTA AS COORDENADORAS DOS DIRETORES DE TURMA

a) ANALISE SWOT

o Elevada proximidade entre coordenadores e diretores de turma,
facilitando a comunicagdo, o apoio continuo e a resolugdo rapida
de problemas.

o Disponibilidade e empenho dos coordenadores, com
acompanhamento presencial, contacto telefénico e comunicagédo
por e-mail sempre que necessario.

o Acolhimento efetivo de novos diretores de turma, através de
reunides de enquadramento, explicagdo de procedimentos e
partilha de materiais.

o Capacidade de adaptagdo a contextos diversos, nomeadamente a
entrada de docentes sem experiéncia prévia como DT.

o Reconhecimento claro da centralidade do cargo de Diretor de
Turma no funcionamento da escola, na articulagdo com alunos,
familias, professores e diregdo.

o0 Boa articulagdo com o Conselho Pedagdgico e a Diregdo,
assegurando a transmissdo de orientagGes e propostas.

o Postura inclusiva e foco no acompanhamento dos alunos,

especialmente perante a diversidade crescente dos perfis discente
e familiar.

o Instabilidade na colocagdo de docentes, com entradas tardias
e substituigdes frequentes que dificultam o planeamento e o
arranque do ano letivo.

o Auséncia de procedimentos formais de passagem de
testemunho, levando a inseguranga inicial dos novos DT.

[}

Falta de sistematizagdo documental, com muitas praticas
eficazes a ocorrerem de forma informal e sem registo.

[}

Dificuldades na utilizagdo de plataformas digitais, sobretudo o
Inovar, por parte de alguns DT.

Complexidade acrescida do ensino profissional,
especialmente na gestdo de faltas e procedimentos legais.

[e]

o Nomeagdo de DT sem perfil adequado, condicionada por
limitagOes de crédito horario e gestdo de servigo.

Sobrecarga de trabalho no inicio do ano letivo, afetando
coordenadores e diretores de turma.

[e]

AMEACAS

o Criagdo de protocolos formais de acolhimento e integracdo de DT,
com guias praticos e documentagdo-base.

o Implementagdo de formagdo especifica e continua para DT, focada
em plataformas digitais, gestdo da indisciplina, comunicagdo com
familias e inclusdo.

o Desenvolvimento de mecanismos de mentoria, envolvendo DT
experientes no acompanhamento de novos colegas.

o Criagdo de uma plataforma digital colaborativa exclusiva para DT,
centralizando documentos, orientagdes e boas praticas.

o Definigdo de critérios orientadores para o perfil de Diretor de
Turma, apoiando a distribui¢do de servico sempre que possivel.

o Reforgo da articulagdo com os servigos administrativos,
melhorando a comunicagdo aquando da colocagdo de novos
docentes.

o Adaptagdo das praticas ao novo perfil dos alunos, através de
estratégias inclusivas e interculturais.

o Persisténcia da instabilidade na colocagdo de professores,
comprometendo a continuidade do trabalho dos DT.

o Aumento da complexidade social e comportamental dos
alunos, exigindo competéncias acrescidas aos DT.

o Falta de tempo institucional para formagdo e
acompanhamento, dificultando a consolidagdo de boas
praticas.

o Exigéncias externas de evidéncia documental, que podem
penalizar praticas eficazes mas ndo formalizadas.

o Risco de desgaste e desmotivacdo dos DT, devido a sobrecarga
de fungdes e responsabilidades.

o Limitagbes estruturais e legais na gestdo de recursos
humanos, impedindo uma selegdo mais adequada de perfis
para o cargo.

o Dependéncia excessiva do empenho individual, tornando o
sistema vulneravel a mudangas de pessoas.

b) PRIMEIRAS CONCLUSGES DA ENTREVISTA

A acdo da coordenagdo de Diretores de Turma evidencia um contributo relevante para o
acompanhamento dos alunos, a comunicagdo com as familias e a gestao de situagGes de maior
complexidade, nomeadamente no ambito da inclusdo, da indisciplina e da diversidade dos perfis
dos alunos. A proximidade entre coordenadores e Diretores de Turma, associada a
disponibilidade para apoiar, permite uma interven¢do atempada e ajustada, com impacto
positivo no bem-estar, na integracdo e no acompanhamento dos alunos ao longo do seu

percurso escolar.

A prestacdo do servigo educativo é sustentada por praticas consistentes de apoio pedagdgico e
organizacional, assentes numa articulagdo regular com a Diregdo e o Conselho Pedagdgico,
assegurando coeréncia na aplicagdo de orientagles e procedimentos institucionais. Contudo,
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esta atuacdo é condicionada por fatores estruturais, designadamente a instabilidade na
colocacao de docentes e a entrada tardia de Diretores de Turma, que dificultam o planeamento
atempado e comprometem a uniformidade e continuidade das respostas educativas, sobretudo
no inicio do ano letivo e no ensino profissional.

A coordenacdo assume uma lideranca préxima e orientada para o apoio, baseada na mediacao,
na confianca e na disponibilidade para resolver problemas, promovendo um clima de
colaboracgdo e suporte aos Diretores de Turma. Apesar da eficdcia desta lideranga no quotidiano,
a analise evidencia uma dependéncia significativa do empenho individual, condicionada por
limitacdes na gestao de recursos humanos e pela dificuldade em assegurar sempre a adequacgao
do perfil dos docentes as exigéncias do cargo.

E igualmente visivel uma consciéncia critica sobre as fragilidades existentes e disponibilidade
para a reflexdo e para a melhoria. Os coordenadores reconhecem a necessidade de evoluir para
praticas mais estruturadas, nomeadamente ao nivel da formalizacdo de procedimentos e da
formacdo especifica dos Diretores de Turma. No entanto, verifica-se que grande parte do
trabalho desenvolvido ocorre de forma informal e pouco sistematizada, limitando a producao
de evidéncias, a monitorizacdo do impacto das acoes e a consolidacdo de processos de melhoria
continua.

Em sintese, a coordenacdo de Diretores de Turma assenta numa base sélida de compromisso
profissional e proximidade relacional. Para garantir maior consisténcia, equidade e
sustentabilidade das praticas, torna-se necessdrio reforcar a sistematizacdo organizacional,
através da formalizacdo de procedimentos, do investimento na formacgao continua e da recolha
estruturada de evidéncias, consolidando um ciclo efetivo de autoavaliagdo e melhoria.

4.1.5. ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE DEPARTAMENTO
4.1.5.1 Departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais (DMCE)

a) ANALISE SWOT

o Comunicagdo interna melhor estruturada e mais direcionada aos
grupos disciplinares.

o Reflexdo sistematica sobre resultados (Matemitica, Fisico-
Quimica, Biologia, etc.).

o Elaboragdo de plano de melhoria em Matematica, com medidas
pensadas por ciclo.

o Aumento da adesdo a observagdo interpares, com registo em
atas de grupo.

o Trabalho colaborativo efetivo: elaboragdo conjunta de testes,
definigdo de objetivos comuns, partilha de materiais.

o Uso crescente de simulagdes laboratoriais e tecnologias digitais,
com praticas experimentais diversificadas.

o Comparagdo com resultados nacionais e de outras escolas, como
referéncia para melhoria.

Carga de trabalho muito intensa no 1.2 periodo (reunides,
tarefas, obrigages), com impacto no bem-estar.

Articulagdo vertical mais forte em atividades
extracurriculares do que na pratica letiva.

Avaliagdo: persistem discrepancias de critérios (ex.: 4952 vs
45->3) entre docentes/grupos.

Inclusdo de alunos com grandes dificuldades (NEE, apatia,
problemas de socializagdo) nem sempre se traduz em
inclusdo pedagdgica efetiva.

Falta de coadjuvagdo sistematica em turmas com muitos
alunos com dificuldades.

Tecnologia e equipamentos informaticos
insuficientes/obsoletos para o nivel de ambig¢do pedagdgica.

AMEACAS

o Implementar de forma consistente o plano de melhoria de
Matematica, com monitorizagdo por periodo.

o Consolidar a observagdo de aulas como pratica estruturada (ndo
apenas voluntaria).

o Harmonizar critérios de avaliag3o e limiares por disciplina/ano,
com grelhas comuns.

o

Manutengdo da sobrecarga burocratica e perce¢do de
“periodos insustentdveis” pode gerar desgaste e resisténcia a
inovagao.

Instabilidade de turmas e fluxos de alunos com percursos
muito heterogéneos.
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o Reforgar coadjuvagdo em turmas mais criticas (sobretudo nos o Falta de atualizagdo tecnoldgica dos laboratérios e salas TIC,
anos de exame). limitando o uso de IA e de recursos digitais com todos.

o Aproveitar a experiéncia em praticas laboratoriais e simulagées
para liderar a inovagdo digital no agrupamento.

b) PRIMEIRAS CONCLUSOES DA ENTREVISTA

A andlise SWOT evidencia um departamento pedagdgica e organizacionalmente maduro, com
praticas de reflexdo consolidadas e uma clara orientacdo para a melhoria dos resultados.
Destaca-se a evolucdo positiva da comunicacdo interna, hoje mais dirigida e relevante, bem
como a capacidade de analisar criticamente os dados de sucesso e insucesso, o que se traduziu
na elaboracdao de um plano de melhoria em Matematica.

O trabalho colaborativo assume aqui um papel central, quer na construcdo conjunta de
instrumentos de avaliacdo, quer na partilha de praticas laboratoriais e digitais. A observacao
interpares, antes encarada com alguma reserva, surge agora como uma pratica mais aceite e
valorizada, sinalizando uma mudanca cultural favordvel a melhoria continua.

Persistem, contudo, fragilidades associadas a sobrecarga de trabalho, especialmente no 1.2
periodo, e a harmonizacdo dos critérios de avaliacdo, ainda marcada por discrepancias que
podem comprometer a equidade. A inclusdo pedagodgica de alunos com dificuldades profundas
surge como um desafio estrutural, agravado pela insuficiéncia de coadjuvacdo e por limita¢oes
tecnoldgicas.

Em termos prospetivos, o departamento apresenta condi¢Oes favoraveis para consolidar
praticas de melhoria, desde que sejam reforcados os recursos tecnolégicos, institucionalizada
a observacdo de aulas e promovida maior estabilidade nas estratégias de avaliagao.

4.1.5.2 Departamento de Educag¢do Pré-Escolar

a) ANALISE SWOT
o Forte identidade prépria: nivel de ensino com especificidades o Rotatividade elevada de educadores vindos de outros
bem reconhecidas pelo grupo. agrupamentos, que nem sempre aceitam facilmente os

o Documentos estruturantes (planificacdes, grelhas, projetos) documentos e praticas ja instituidas.

construidos pelo préprio grupo ao longo dos anos. o Conflitos pontuais com colegas recém-chegados que se

o Trabalho de equipa muito sdlido entre educadoras mais estaveis. focam mais na critica do que na complementagéo.

o Acolhimento formal de novos elementos, com ponto especifico

em ata para integracio. comportamentos desafiantes (dificuldade em aceitar o

P
) . L ) ndo”).
o Elevada transversalidade nas atividades (ciéncias, cidadania,

projetos Eco, etc.).
. 5 . . quadros, etc.) em linha com o restante agrupamento.
o Excelente trabalho de integragdo de criangas NEE e estrangeiras

(acolhimento, explicagdo a turma, normalizagdo de diferencas).

o Grande exigéncia emocional no trabalho com criangas com

o Falta de recursos tecnolégicos no pré-escolar (computadores,

AMEACAS

o Reforgar o processo de acolhimento, clarificando desde inicio os o Persisténcia da atitude “na minha escola fazia-se assim”, que
documentos estruturantes e espago para contribuicGes. atrasa a integragdo plena no agrupamento.

o Sistematizar préticas de trabalho com as ciéncias como “marca o Risco de desgaste das educadoras mais estaveis pela
identitaria” do pré-escolar do AEPL. exigéncia emocional constante.

o Criar momentos de partilha formal sobre estratégias de regulagdo | o Eventual falta de reconhecimento externo do trabalho
comportamental e desenvolvimento socioemocional. especifico do pré-escolar face aos outros ciclos.

o Articular ainda mais com o 1.2 ciclo na transi¢do de criangas e na
continuidade de projetos.
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b) PRIMEIRAS CONCLUSGOES DA ENTREVISTA

A SWOT revela um departamento com forte identidade profissional, grande coesdo interna e
praticas pedagdgicas consistentes, construidas ao longo do tempo pelos préprios docentes. O
trabalho colaborativo é sélido e traduz-se em documentos estruturantes estdveis, numa cultura
de partilha efetiva e numa elevada transversalidade pedagdgica, com destaque para o trabalho
com as ciéncias e para a educacgao socioemocional.

A inclusdo emerge como um ponto muito forte, especialmente no acolhimento de criangas
estrangeiras e de criancas com necessidades especificas, sendo evidente uma abordagem
humanista, preventiva e integradora, com impacto positivo no clima educativo.

As principais fragilidades decorrem da rotatividade anual de educadoras, que por vezes dificulta
a integracdo plena de novos elementos e gera tensdes iniciais em torno das praticas instituidas.
Acresce uma elevada exigéncia emocional associada a regulagdo comportamental das criangas,
bem como limitagGes tecnoldgicas que restringem algumas possibilidades de inovagao.

Oportunidades claras surgem na consolidacdo do processo de acolhimento, na valorizacdo do
trabalho cientifico como marca identitaria do departamento e no reforc¢o da articulacdo com o
1.9 ciclo, potenciando a continuidade educativa.

4.1.5.3 Departamento do 1.2 Ciclo

a) ANALISE SWOT
o Grandissima coesdo de equipa, com cerca de 10 docentes que o Rotatividade de docentes de ano para ano, exigindo
planificam em conjunto. reaprendizagem constante de dindmicas.
o Trabalho em pares pedagdgicos e equipas, com critérios e praticas o Tecnologia muito limitada (Magalhdes e equipamento
muito alinhados. antigo).
o Forte articulagdo horizontal (entre turmas) e vertical (com pré- o Mobilidrio desadequado e obsoleto, com impacto na
escolar e 2.2 ciclo). postura e concentragdo das criangas.

o Excelente articulagdo ao nivel de praticas e de atividades com as
AEC

o Integracdo de novos docentes bem estruturada: acolhimento,
explicacdo de projetos, registo em ata.

o Desenvolvimento de projetos e atividades regulares (integragdo,
dias tematicos, Ecoescolas, etc.).

. OPORTUNIDADES AMEAGAS

o Rotatividade dos professores - os colegas novos trazem sempre o Manutenc¢do de mobilidrio e tecnologia desadequados
novas estratégias e praticas que vém enriquecer em muito o compromete qualidade do trabalho pedagdgico.
departamento.

o Rotatividade dos professores pode causar alguma
o Renovar o mobilidrio de forma faseada (ex.: uma sala por ano). “inseguranga” aos encarregados de educagdo .

o Reforgar o uso de ferramentas digitais simples e estruturadas,
articuladas com as préticas ja fortissimas de trabalho colaborativo.

o Aproveitar a articulagdo com o pré-escolar para construir um
percurso 3—10 anos coerente.

b) PRIMEIRAS CONCLUSOES DA ENTREVISTA

A andlise evidencia um departamento altamente coeso, com uma cultura de trabalho
colaborativo profundamente enraizada. As planificagdes conjuntas, os critérios comuns e a
articulagdo horizontal e vertical refletem um elevado grau de alinhamento pedagdgico, que se
traduz em praticas consistentes e num forte sentido de pertenca a equipa.
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O acolhimento de novos docentes estd bem estruturado, permitindo uma integracao
relativamente rdpida, apesar da rotatividade frequente. O departamento distingue-se ainda
pelo envolvimento ativo em projetos de escola e por uma forte ligacdo ao pré-escolar,
favorecendo transi¢cdes educativas mais suaves.

As fragilidades identificadas sdo essencialmente de natureza estrutural: mobilidrio inadequado
as idades das criangas, equipamentos tecnoldgicos muito limitados e instabilidade do corpo
docente, fatores que condicionam o conforto, a inovagdo pedagdgica e a continuidade das
praticas.

A andlise aponta oportunidades claras na renovacdo faseada do mobilidrio, na introducao
gradual de tecnologias adequadas ao ciclo e na consolidagdo de um percurso pedagdgico
articulado dos 3 aos 10 anos. A manutencgao das atuais condiges fisicas e tecnoldgicas constitui,
contudo, uma ameaca a qualidade do ensino e ao bem-estar de alunos e docentes.

4.1.5.7 Departamento de expressoes

a) ANALISE SWOT

o Disciplinas praticas geralmente do agrado dos alunos, com o Departamento muito heterogéneo (EF, Musica, EVT, Ed.
muitos resultados bons/muito bons. Tecnoldgica...), o que dificulta uma identidade comum.

o Professores com forte experiéncia pratica (especialmente em o Articulagdo mais forte dentro de cada grupo do que entre
Educagdo Fisica e Educagdo Visual). grupos do mesmo departamento.

o Partilha informal de materiais, estratégias, exercicios e o Falta de salas tedricas adequadas para EF e inexisténcia de
experiéncias é frequente. pavilhdo de ginastica.

o Departamento envolvido em atividades que contribuem para o o Resisténcia ainda presente a observagdo de aulas em
clima escolar (gincanas, projetos, eventos). algumas dreas.

AMEACAS

o Investimento em infraestruturas: sala de EF, pavilhdo de ginastica | o N&o concretizacdo dos projetos de requalificagdo
(ja previsto em projeto). (pavilhdo/salas) prolonga problemas e frustra a equipa.

o Estruturar momentos de trabalho interdisciplinares (ex.: projetos | o Deterioragdo continua do material por falta de condigdes
artes+ciéncia, corpo+saude+cidadania). adequadas de armazenamento.

o Aproveitar a boa imagem das disciplinas junto dos alunos para
reforgar a motivagdo escolar.

b) PRIMEIRAS CONCLUSGES DA ENTREVISTA

O departamento caracteriza-se por uma forte valorizagdo das dimensdes praticas e expressivas da
aprendizagem, com disciplinas geralmente bem aceites pelos alunos e associadas a bons niveis de
motivagdo e participagdao. O contributo destas dreas para o clima escolar e para o sentimento de
pertenca é significativo, através de projetos, eventos e atividades de grande visibilidade.

A heterogeneidade interna do departamento, embora enriquecedora, constitui também uma
fragilidade, dificultando a constru¢cdo de uma identidade pedagdgica comum e limitando a
articulacao transversal entre grupos disciplinares. A cooperacgdo ocorre sobretudo dentro de cada
grupo, mais do que ao nivel departamental.

As maiores fragilidades situam-se ao nivel das infraestruturas: auséncia de espacos adequados para
aulas tedricas de Educacdo Fisica, inexisténcia de pavilhdo de ginastica e dificuldades de
armazenamento de material, com impacto direto na qualidade das praticas e na gestdo do tempo
letivo.
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Oportunidades relevantes emergem na concretizacdo de projetos de requalificacdo ja previstos e no
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, capazes de reforcar o papel estratégico das
Expressdes no curriculo. A ndo concretizacdo desses investimentos constitui uma ameaca clara a

sustentabilidade das praticas do departamento.

4.1.5.8 Departamento de Linguas
a) ANALISE SWOT

o}

o}

Estrutura relativamente homogénea e bem organizada.
Boa articulagdo, sobretudo no ensino basico e na EB do Ave.

Integragdo de novos docentes muito bem montada (contacto,
materiais, inclusdo em Classroom).

Critérios de avaliagdo definidos e relativamente estaveis.

Ha uma cultura colaborativa

Usar plataformas digitais (Classroom, Meet) para ultrapassar a
distancia geografica.

Reforgar a articulagdo com os DT na analise de resultados em
disciplinas com exame.

Atualizar praticas com base em formagdes recentes e projetos
internacionais (Erasmus, por exemplo).

o O secundario trabalha colaborativamente (mesmo espago
fisico). A distancia fisica entre as duas escolas é um
entrave, embora minorado com a partilha na classroom de
material, no ensino basico., a distancia fisica dificulta o
trabalho colaborativo.

o Nem todas as boas praticas pedagdgicas estdo refletidas
nos documentos formais.

o Alguma resisténcia a observagdo de aulas a semelhanga
dos restantes agrupamentos.

AMEACAS

o Persisténcia de ilhas de praticas (Escola Basica do Ave
versus Escola Sede).

o Carga de exames e preparacdo pode deixar pouco espago a
inovagdo.

o Excesso de tarefas burocraticas retira tempo e energia aos
professores.

b) PRIMEIRAS CONCLUSGES DA ENTREVISTA

A SWOT mostra um departamento globalmente estavel, com critérios e praticas relativamente
homogéneas e bons mecanismos de integracdo de novos docentes, apoiados no uso de plataformas
digitais. A articulacdo interna é funcional, sobretudo no ensino basico, e permite alguma
consisténcia pedagdgica.

As fragilidades prendem-se essencialmente com a dispersdao geografica das escolas do
agrupamento, que dificulta o trabalho colaborativo presencial e pode acentuar diferengas de
praticas entre contextos. Acresce uma necessidade de reforgar o registo formal das decisdes
pedagdgicas, garantindo maior rastreabilidade.

O departamento dispGe de oportunidades claras para potenciar o uso das tecnologias como
instrumento de articulagdo, bem como para atualizar metodologias a partir de formagdes e projetos
externos. A pressdo associada aos exames e a avaliagdo externa surge como a principal ameaga,
limitando o espago para a inovagao pedagdgica.

4.1.5.9 Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

a) ANALISE SWOT

[o]

Comunicagdo interna eficaz, apoiada na sala Classroom do
departamento, e-mail e contactos telefénicos, bem como
encontros presenciais sempre que necessario.

o Anilise de resultados por vezes pouco aprofundada e com
fraca tradugdo em agdes de melhoria.
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o Grupos disciplinares relativamente homogéneos e estaveis,
embora exista alguma rotatividade pontual em determinadas
disciplinas decorrente de atestados ou denuncia de contratos por
decisdo do docente colocado (Geografia, Economia e Filosofia)

o Apoio e orientagdo prestados aos novos docentes pela
coordenadora em articulagdo com as representantes de grupo
e/ou outros docentes

o Maior participagdo na observagdo interpares comparativamente
ao ano letivo anterior.

o Articulagdo com os diretores de turma e outras estruturas
(EMAEI, Educacdo Especial, GAAF, SPO, EAA) na analise de
comportamentos e trajetdrias de turma.

o Existéncia e produgdo colaborativa, em tempo util, de
documentos estruturantes do departamento (planificagdes,
critérios de avaliagdo, informag&es-prova e provas de avaliagdo
interna, entre outros).

o Elaboragdo de planificagées e critérios de avaliagdo comuns por
disciplina/ano, com ajustamentos em fungdo dos resultados
(adequagdo das medidas a alunos com medidas universais,
seletivas e adicionais).

o Capacidade de trabalhar projetos ligados a cidadania, territério,
histéria e identidade local.

Discrepancias pontuais entre professores da mesma
disciplina na aplicagdo dos limiares de atribuicdo de
niveis/classificagdes, apesar do acordado em Departamento.

Registo de decisGes nem sempre sistematico.

Parque informatico/software parcialmente obsoletos,
recursos multimédia limitados, sistemas operativos
desatualizados, incompatibilidades com aplicagdes usadas
pelos docentes/alunos - limitam a integragdo regular do
digital e a diversificagdo das préticas pedagdgicas.

O elevado numero de casos de alunos com necessidades
educativas diferenciadas em algumas turmas dificulta a
implementacdo de estratégias diferenciadas e o apoio
individualizado.

Tempo limitado para trabalho colaborativo aprofundado
(analise de resultados, construgdo de instrumentos comuns,
observagdo interpares).

Reduzida carga horaria das disciplinas no ensino basico leva a
um elevado numero de turmas e niveis atribuidos a alguns
professores.

AMEACAS

o Liderar a drea da cidadania e da educagdo para valores, de forma
transversal ao agrupamento.

o Melhorar o registo de decisGes, aprofundar a reflexdo sobre a
avaliagdo e traduzi-la em agdes de melhoria mais objetivas.

o Harmonizar a aplicagdo dos limiares acordados pelas disciplinas na
atribuicdo de niveis/classificagdes, criando maior equidade entre
turmas da mesma disciplina.

o Reforgar participagdo em projetos locais (autarquia, museus,
memoria histdrica) como marca do departamento.

A substituigdo de docentes pode comprometer a continuidade
curricular e das praticas acordadas.

Pressdo do cumprimento de programas extensos e da
avaliagdo externa, reduz a margem para trabalhos de projeto
e inovagdo.

A eventual manutengdo de discrepancias na aplicagdo dos
limiares acordados dentro das disciplinas na atribuicdo de
niveis/classificagbes, podera criar percegbes de “injustiga”
entre turmas.

Sobrecarga administrativa e multiplicidade de projetos limita
o tempo disponivel para reflexdo conjunta, planificagdo e
acompanhamento mais préximo dos alunos.

Auséncia da renovagdo do parque informatico/software e
equipamento multimédia podera acentuar o desfasamento
entre as praticas desejaveis e as efetivamente possiveis.

b) PRIMEIRAS CONCLUSOES DA ENTREVISTA

A andlise evidencia um funcionamento do departamento globalmente consistente, assente
numa comunicagao interna eficaz, numa articulagdo regular entre docentes e numa producdo
colaborativa de documentos estruturantes que asseguram coeréncia pedagdgica. A
coordenacdo desempenha um papel relevante no apoio aos docentes, incluindo os recém-
chegados, e regista-se uma evolugdo positiva ao nivel da observacgao interpares e da articulagcdo
com os Diretores de Turma e estruturas de apoio, permitindo respostas mais integradas as
necessidades dos alunos.

Persistem, contudo, fragilidades que limitam o impacto das praticas desenvolvidas,
nomeadamente uma andlise de resultados nem sempre aprofundada ou traduzida em a¢ées de
melhoria, discrepancias pontuais na aplicagdo dos critérios de avaliagdo e insuficiente
sistematizagdo do registo das decisdes. Acrescem constrangimentos relacionados com o tempo
limitado para trabalho colaborativo, a elevada diversidade de necessidades educativas em
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algumas turmas e a obsolescéncia de recursos tecnoldgicos, que condicionam a inovacdo
pedagdgica e a diversificacdo das praticas.

As principais ameagas prendem-se com a instabilidade do corpo docente, a pressdao dos
programas e da avaliacdo externa, a sobrecarga administrativa e a eventual auséncia de
investimento em recursos, fatores que podem comprometer a continuidade, a equidade e a
inovacdo das praticas.

Em sintese, o departamento apresenta uma base organizativa sdlida e potencial de
desenvolvimento, sendo prioritdrio reforgar a sistematizacdo dos processos, a coeréncia
avaliativa e as condig¢des para o trabalho colaborativo, de modo a potenciar o impacto das a¢des
na melhoria do servigo educativo.

4.1.5.7 SINTESE GLOBAL DA ANALISE AOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS

A andlise SWOT realizada aos diferentes departamentos do agrupamento permite tracar uma
visdo global e integrada do funcionamento pedagdgico e organizacional, evidenciando padrdes
comuns, especificidades departamentais e areas estratégicas de melhoria. Esta leitura
interdepartamental constitui um elemento central do processo de autoavaliacdo, ao permitir
compreender de forma sistémica os fatores que influenciam a qualidade do servico educativo.

De forma transversal, constata-se uma evolugdo positiva da cultura colaborativa, com praticas
de trabalho em equipa cada vez mais consolidadas. A partilha de materiais, a elaboracdo
conjunta de planificacGes e instrumentos de avaliacdo e a reflexdo pedagdgica baseada na
anadlise de resultados assumem particular relevancia em varios departamentos, destacando-se
o Departamento de Matematica e Ciéncias, o 1.2 Ciclo e a Educacdo Pré-Escolar. A observacao
interpares, ainda que ndo plenamente generalizada, comega a ser percecionada como uma
pratica formativa e colaborativa, sinalizando uma mudanga cultural favordvel a melhoria
continua.

A avaliacdo das aprendizagens emerge como uma area estruturante e simultaneamente critica.
Apesar do esforgo evidente na valorizagdo da avaliagdo formativa e no acompanhamento dos
resultados dos alunos, persistem discrepancias na defini¢cdo e aplicagao de critérios de avaliagao
entre docentes e grupos disciplinares. Estas diferencas, nomeadamente nos limiares de
classificagdo e no feedback aos alunos, podem comprometer a percecado de equidade e reforgam
a necessidade de uma harmonizagdo mais consistente, quer ao nivel departamental, quer
interdepartamental.

No dominio da inclusao e diferenciagao pedagdgica, a andlise evidencia praticas muito positivas,
sobretudo no Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo, nomeadamente na integracdo de alunos estrangeiros e
na promogao do desenvolvimento socioemocional. Contudo, em vdrios departamentos,
identificam-se dificuldades na inclusdo pedagdgica efetiva de alunos com necessidades
educativas mais complexas ou com dificuldades profundas de aprendizagem, frequentemente
associadas a insuficiéncia de recursos humanos, a falta de coadjuvacdo sistematica e a limitacdo
do tempo pedagdgico disponivel.

O bem-estar docente constitui uma preocupacdo transversal, associada a intensidade do
trabalho, particularmente no primeiro periodo, a sobrecarga administrativa e a exigéncia
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emocional crescente. Embora a comunicacao interna revele melhorias claras, tornando-se mais
dirigida e funcional, mantém-se a percec¢do de excesso de informacdo, redundancia documental
e procedimentos pouco uniformizados, fatores que contribuem para o desgaste profissional.

Uma das fragilidades mais consensuais identificadas prende-se com os recursos materiais,
infraestruturas e tecnologia. S3o recorrentes as referéncias a equipamentos informaticos
obsoletos, desigualdade no acesso a tecnologia entre escolas do agrupamento e auséncia de
espacos adequados para determinadas praticas pedagdgicas e para o trabalho docente. Estas
limitacdes condicionam a inovacado pedagdgica, a integracao intencional das tecnologias digitais
e a promocgao de praticas mais diversificadas e motivadoras para os alunos.

A andlise evidencia ainda que a identidade de agrupamento, embora em consolidacdo, continua
a coexistir com uma forte identidade de escola, traduzida em diferencas de praticas e percecbes
entre contextos educativos. Apesar disso, a existéncia de departamentos comuns, projetos
transversais e praticas colaborativas inter-escolas constitui uma base sélida para o reforco
progressivo da coesdo organizacional e do sentimento de pertenca ao agrupamento.

Em sintese, a analise SWOT interdepartamental revela um agrupamento com forte capital
humano, praticas pedagdgicas consistentes e elevada capacidade reflexiva, mas que enfrenta
desafios estruturais que exigem respostas estratégicas ao nivel da harmonizagdo de critérios, da
racionalizacdo da carga administrativa, do investimento em recursos e infraestruturas e do
reforco da identidade de agrupamento. Estes elementos constituem um referencial
fundamental para a definicdo de prioridades e para a construcdo de um Plano de Melhoria
sustentado, alinhado com os dominios do referencial da IGEC e orientado para a qualidade, a
equidade e o bem-estar da comunidade educativa.

4.1.6 CONCLUSOES FINAIS

A analise global das entrevistas realizadas aos coordenadores do SPO, GAAF, EMAEI,
Coordenacdo de Diretores de Turma e Departamentos Curriculares permite tracar uma leitura
integrada do funcionamento do Agrupamento, evidenciando uma organizagdo com forte
compromisso profissional, elevada capacidade reflexiva e um conjunto significativo de praticas
consolidadas ao servigo do sucesso educativo, da inclusdo e do bem-estar dos alunos.

De forma transversal, destaca-se a centralidade das pessoas e das relagdes no funcionamento
das diferentes estruturas. A proximidade aos alunos e as familias, a disponibilidade para o apoio
continuo e a valorizagdo da articulagdo interna emergem como tragos comuns, particularmente
visiveis no trabalho desenvolvido pelo SPO, GAAF, EMAEI e Diretores de Turma. Estas estruturas
assumem um papel essencial na identificacdo de necessidades, na mediacdo de situacOes
complexas e na promogao de respostas ajustadas aos contextos sociais, emocionais e educativos
dos alunos.

E igualmente evidente uma evolugdo positiva da cultura colaborativa, quer ao nivel dos servigos
de apoio, quer no seio dos departamentos curriculares. A partilha de praticas, a reflexao
conjunta sobre resultados, a elaboracdo de documentos comuns e o inicio da valorizagdo da
observagao interpares revelam uma organizagdo em movimento, com capacidade de aprender
sobre si prépria e de ajustar praticas com base em evidéncias. Esta dimensdo colaborativa
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constitui um dos principais ativos do Agrupamento e um pilar fundamental para a melhoria
continua.

Em contrapartida, as entrevistas revelam fragilidades estruturais e organizacionais recorrentes,
que atravessam diferentes niveis e servicos. A limitacdo e instabilidade de recursos humanos, a
sobrecarga de trabalho, a exigéncia administrativa e a insuficiéncia de tempo institucional para
planear, refletir e consolidar praticas condicionam a sustentabilidade das respostas e aumentam
o risco de desgaste profissional. Estas fragilidades sdo particularmente visiveis nos servicos de
apoio e nas fungbes de coordenacdo, fortemente dependentes do empenho individual e de
pessoas-chave.

A inclusdo educativa surge como um valor amplamente partilhado, com praticas consistentes,
sobretudo nos primeiros ciclos e nas estruturas especializadas. No entanto, persistem desafios
na inclusdao pedagdgica efetiva de alunos com dificuldades profundas, na identificagdo precoce
de necessidades e na articulacdo entre informacdo pedagdgica e clinica. Estes aspetos apontam
para a necessidade de reforcar a intervencao preventiva, a formacdo e a corresponsabilizacao
de todos os intervenientes no processo educativo.

Outro eixo critico comum prende-se com a sistematizacdo e formalizacdo dos processos. Embora
existam multiplas praticas eficazes, estas ocorrem frequentemente de forma informal ou pouco
documentada, o que dificulta a monitorizacdo do impacto, a producao de evidéncias e a
consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo plenamente integrada. A harmonizacdo de
critérios, a uniformizacdo de procedimentos e o reforco dos mecanismos de registo surgem,
assim, como prioridades estratégicas.

Por fim, a analise evidencia que a identidade de agrupamento se encontra em consolidacdo,
coexistindo ainda com identidades fortes de escola ou de ciclo. Apesar destas assimetrias, a
existéncia de projetos comuns, estruturas transversais e praticas colaborativas inter-escolas
constitui uma base sélida para o reforco progressivo da coesdo organizacional e do sentimento
de pertenca.

Em sintese, os contributos recolhidos nas entrevistas revelam um Agrupamento com elevado
capital humano, praticas educativas consistentes e clara orientacdo para a melhoria, mas
confrontado com desafios estruturais que exigem uma abordagem estratégica, integrada e
sustentada.

5- REUNIAO PRESENCIAL COM TODOS OS REPRESENTANTES DOS ALUNOS.

A EAA reuniu, no pretérito dia dois de outubro, com todos os Representantes dos Alunos, com
um propodsito triplo:

- Empreender um pequeno balanc¢o sobre a implementagdo (um més) do projeto “Escola sem

Teleméveis” (3.2 ciclo);

- Aferir e acolher sugestdes dos alunos / atividades para a ocupag¢do dos tempos livres e
aquisicdo de jogos ou melhoria de equipamentos (espacos de recreio, desportivos, polivalente,
sala do aluno, outros);
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- Proceder a elei¢do dos representantes dos alunos para integrarem a equipa de autoavaliacdo
da escola (equipa alargada);

No decurso dessa mesma reunido, que contou com a presenca do senhor Diretor, comegou por
efetuar-se um pequeno balanco do primeiro més de implementacdo do projeto “Escola sem
Telemoéveis”, destinado aos alunos do 3.2 ciclo. De forma geral, concluiu-se que a adesdo tem
sido muito positiva, com a maioria dos alunos a cumprir as orientacdes estabelecidas.

N oportunidade, o Diretor regozijou-se mesmo pelo circunstancialismo de ver os alunos,
novamente, felizes e a brincarem no recreio, reativando brincadeiras que pareciam j3
anquilosadas.

Na mesma esteira a generalidade dos alunos presentes, referiu melhorias na concentracao nas
aulas, na interacdo entre colegas durante os intervalos e num ambiente mais tranquilo e
comunicativo.

Contudo, foram ainda apontadas dificuldades iniciais, sobretudo durante o periodo de
adaptacdo, com a necessidade de reforgar a sensibilizagdo junto de alguns alunos que continuam
atrazer o telemodvel para os espacos de recreio, ainda que, notoriamente, ja sejam uma excecao.

Considerando o estado embrionario do projeto, o0 mesmo continuard em continua fase de
monitorizacdo, sendo posteriormente, aplicado um inquérito de percecdo aos alunos e
professores, previsivelmente, no final do segundo periodo, a fim de recolher dados sobre os
reias impactos observados.

No que verte as sugestGes dos alunos / Atividades para a ocupacdo dos tempos livres / Melhoria
de equipamentos, os representantes das turmas apresentaram diversas sugestdes de atividades
e melhorias a implementar nos espagos comuns da escola, com o objetivo de dinamizar os
tempos livres e melhorar as condicGes de recreio e convivéncia. Da vasta pandplia alvitrada foi
possivel extrair a seguinte sumula:

- Aquisicao de jogos de tabuleiro (xadrez, damas, UNO, cartas e outros jogos de grupo);

- Disponibilizagao de equipamentos recreativos, como matraquilhos, mesas de “pingue-pongue”
e insuflaveis em momentos ou dias festivos;

- Melhoria das infraestruturas desportivas, incluindo a substituicdo e manutengdo das redes nas
diferentes valéncias dos campos de jogos;

- Criagdo de um campo de voleibol com areia no exterior, promovendo a pratica desportiva ao
ar livre;

- Instalacdo de uma parede de escalada para uso supervisionado;

- Pintura de jogos no chdo (ex.: jogo do galo, twister, pistas, trilhos ludicos) para dinamizar os
intervalos e promover a atividade fisica;

- Criagdo de uma “Caixa de Ideias e Sugestdes” acessivel a todos os alunos, com o objetivo de
recolher propostas continuas de melhoria;
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- Reativacdo da Radio Escola, com difusdo de musica nos intervalos, programas de entrevistas,
divulgacdo de projetos escolares e mensagens de cidadania;

- Melhorias nas instala¢Oes sanitdrias, nomeadamente na seguranca; ventilacdo e manutencao
dos equipamentos;

- Requalificacdo do Polivalente, com reforco do mobilidrio, som ambiente, espaco de convivio e
decoracdo mais acolhedora.

Na 6tica dos delegados a implementacdo destas medidas contribuiria para um maior bem-estar,
convivéncia saudavel e sentido de pertenca a escola, incentivando o respeito pelos espacos e
pelos colegas.

Presente na reunido o Coordenador da Equipa de Autoavaliacdo assumiu o compromisso de
encaminhar as propostas a Dire¢do, de modo a avaliar a sua viabilidade e calendarizacao,
articulando com o Plano de Atividades da Escola.

N3do obstante este circunstancialismo o Diretor asseverou a sua intervenc¢do imediata no
dominio de algumas sugestées, designadamente, no ambito das instalacdes sanitarias.

No momento terminal da reunido, e apds a verificagdo de toda a conformidade processual da
eleicdo dos representantes dos alunos, bem como da respetiva aceitacdo individual, foram
declarados como representantes dos alunos na Comissdo Alargada da Equipa de Autoavaliacdo
os seguintes alunos:

- Pedro Henrique de Oliveira Pereira (92 C), em representagdo dos alunos do 32 Ciclo (ESPL).
- Ana Isabel Gomes Pereira (112 C), em representac¢do dos alunos do ensino secundario.

- Mariana Castro Cardoso (8.2 B), em representagdo dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos (Escola Basica
do Ave)

Assim os representantes eleitos irdo participar nas préximas reunides da Equipa, com o
propdsito de apresentarem a perspetiva dos alunos sobre o funcionamento da escola e
contribuir com propostas de melhoria em diferentes dimensdes do processo educativo.
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