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1. Introducdo

A constituicdo da Equipa de Autoavaliacdo de Escola (EAAE) decorre da publicacdo da Lei n.2 31/2002,
de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacdo da educagdo do ensino ndo superior, tendo em
vista, nomeadamente, a promo¢do de uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do
funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos educativos (artigo 3.°, alinea h).A
referida Lei define ainda a estrutura do processo de avaliacdo na autoavaliacdo, a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada, e na avaliacdo externa. A autoavaliacdo ou avalia¢do interna tem
caracter obrigatodrio (artigo 6.2) e “deve conformar-se a padrdes de qualidade devidamente certificados”
(artigo 7.°).

Neste pressuposto, procurando-se aimplementacdo de Planos de Melhoria das organizagGes escolares,
na observancia de uma cultura de exigéncia e de responsabilidade, os resultados obtidos através do
processo de autoavaliagdo devem permitir as escolas o seu aperfeicoamento organizacional e
pedagdgico de modo a assegurar o sucesso educativo e a melhoria do seu funcionamento interno.

Assim, Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso (EAA), elaborou este
relatério final, o qual se sustenta nos pressupostos contidos no Plano de Agdo Estratégica delineado no
dealbar do ano letivo de 2024-2025. Teve como objetivos centrais monitorizar a indisciplina em contexto
escolar, bem como identificar padroes comportamentais considerados problematicos, e alvitrar algumas
medidas conducentes a promoc¢do de contextos plurais e de assertividade crescente, uma vez que,
resulta de consenso unanime que, a indisciplina tem impacto direto em todo o processo de ensino-
aprendizagem, no rendimento escolar dos alunos e, cada vez mais visivel, na salde e bem-estar de toda
a comunidade educativa.

Decorrente do mesmo Plano, a EAA procedeu, igualmente, a uma andlise exaustiva da métrica dos
resultados escolares, condicdo imprescindivel para garantir a qualidade do ensino, otimizar a gestdo e

promover o desenvolvimento integral dos alunos.

2. Metodologia

A recolha de dados decorreu entre setembro de 2024 e julho de 2025 — durante os trés periodos letivos

- e incluiu:

e Reunido geral da EAA com todos os representantes dos alunos no dia 21 de novembro em
reunioes distintas nas escolas sede e EB do Ave;

e Andlise de todos os registos de ocorréncias averbados nas plataformas em uso no AEPL;

e Mapa global de comportamento preenchido por cada conselho de turma em sede das respetivas
reunides de final de periodo;

e Projecdo de Inquéritos a toda a comunidade educativa: Professores; Pessoal Nao Docente;
Encarregados de Educacao e Alunos;
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e Utilizacdo da Plataforma Inovar para cooptacdo de dados;
e Documentos Estruturantes do Agrupamento, designadamente, Projeto Educativo e Plano Anual
de Atividades.

Os dados foram tratados de forma quantitativa e qualitativa, procurando-se garantir a
representatividade e validade dos resultados, pese embora, possa permanecer alguns laivos de
subjetividade, na catalogacao atribuida as inUmeras ocorréncias.

Além das competéncias referidas no normativo em vigor, para a realizacdo das vdrias tarefas de
autoavaliacdo, foram analisados multiplos documentos e implementadas metodologias/iniciativas
diversificadas a fim de recolher os dados de varios prismas e de varias fontes, nomeadamente:

i) ReuniGes de trabalho (formais e informais);

ii) Plano de Intervencgdo do Diretor;

iii) Questiondarios sobre dindmicas pedagdgicas;

iv) Trabalho individual de recolha/anélise de dados;

v) Proposta de promog¢do/desenvolvimento de a¢bes de Melhoria;

vi) Elaboracdo do presente relatdrio final da EAA.

De destacar que fica evidente pelo atrds exposto que, durante o ano letivo 2024-2025, o trabalho da
EAAE foi largamente caracterizado pela recolha e andlise documental das situacdes de indisciplina, bem
como de uma vasta pandplia de dados estatisticos e compilagdo de resultados escolares que |he
permitissem obter uma visdo mais abrangente das dinamicas e desempenho do Agrupamento, no
cumprimento dos pressupostos do seu Projeto Educativo. Tal pareceu fundamental para a realizagao de
um trabalho mais consistente e sustentado em evidéncias, projetando o trabalho da equipa, no préximo
ano letivo, para uma maior amplitude de andlise, nomeadamente, versando a monitorizacdo da
qualidade pedagdgica promovida pelas diferentes estruturas intermédias bem como a dimensdo

comunitdria do agrupamento, sem olvidar a sua vertente europeia.

3. Indisciplina

A recolha de dados decorreu no decurso de todo o ano letivo (setembro e junho de 2025) e incluiu:

e Reunides periddicas/semanais da EAA;

e Anidlise de todos os registos de ocorréncias averbados nos documentos e/ou plataformas do
agrupamento;

e Mapa global de comportamento preenchido por cada conselho de turma em sede das reunides
finais dos trés periodos letivos.
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Os dados foram tratados de forma quantitativa e qualitativa, procurando-se garantir a

representatividade e validade dos resultados, utilizando-se para o efeito, as escalas métricas

parametrizadas e em uso no agrupamento, com as devidas alteracGes preconizadas a partir de

novembro de 2024, conforme explanado no quadro subsequente:

ESCALA DE REGISTOS DE OCORRENCIAS (INOVAR)

GRAU

vu b WNPR

DESCRICAO

Muito grave.

Grave.

Inadequado (ligeiro).

Acumulagdo de Faltas de Material ou de Pontualidade.
Comportamento meritdrio/irrepreensivel.

i) Da aplicabilidade desta escala de registos de ocorréncias, inventariaram-se os resultados constantes

no quadro infra. Optou-se por considerar apenas os registos dos, 22 e 32 periodos, por simbiose de

escala, uma vez que parte substantiva do 12 periodo foi parametrizada em escala diversa:

3.1 Registo de Ocorréncias no Programa INOVAR

OCORRENCIAS 22 Periodo 3¢ Periodo
o S Graus Graus
1 2 3 4 5 Totais 1 2 3 4 5 Totais
A 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
5¢ B 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1
A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 0 6 13 3 0 22 0 15 0 0 0 15
B 0 4 12 0 0 16 0 7 1 0 0 8
C 0 2 32 7 0 41 0 7 4 1 0 12
72 D 0 8 6 2 0 16 0 2 2 0 0 4
E 0 15 13 8 0 36 0 19 | 13* 0 0 19
F 3 15 44 9 0 71 2 7 16 8 0 33
Total 3 50 | 120 | 29 0 202 2 57 | 23 9 0 91
A 3 11 6 0 0 20 1 10 0 0 0 11
B 5 5 9 0 0 19 0 0 0 0 2
go C 5 49 31 1 1 87 0 21 4 0 0 25
D 5 27 34 2 0 68 0 21 1 1 31
E 0 9 8 1 0 18 0 0 6 0 0 6
Total 18 | 101 | 88 4 1 212 1 39 33 1 1 75
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Dos nimeros constantes do quadro, a EAA extraiu algumas conclusdes que importa sistematizar:
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e O numero de ocorréncias registou um substantivo decréscimo quando comparado com o
segundo periodo. Com efeito 650 ocorréncias registadas no 22 periodo, justapdem-se as 302 do
39P, 0 que representa uma reducdo superior a 100%.

e Quando consideradas de per si, as ocorréncias “muito graves” e graves”, também registam
idéntica trajetodria: as 279 do primeiro periodo contrapdem-se as 173 do 22 periodo.

Todavia, quando enquadradas apenas na relatividade numérica de cada periodo, espelham um
acréscimo percentual de 14%, apurado na diferenca dos 43% do 29 periodo e dos 57% do 3¢
periodo.

As Turmas mais problematicas, por terem registado averbamentos de ocorréncias superiores a
40, foram as seguintes: 72 F : 87; 72E: 55; 72 C: 45; 82 C: 110; 82 D: 95; P56: 91; P55: 51 e P57:
47.

e Se coligidos por ciclo e/ou modalidade de ensino, os nUmeros expressam o seguinte panorama:

- 2- Ciclo: apenas uma ocorréncia (grau 2) numa turma de 52 ano;

- 32 Ciclo: 677 ocorréncias. Curiosa a circunstancia de apenas neste ciclo e, concretamente em
duas turmas do 82 ano, terem sido averbados dois registos de grau 5 (referéncias meritérias),
respetivamente, nas turmas C e D do 82 ano;

- Secundario regular: 48 ocorréncias;
- Secundario Profissional: 225 ocorréncias.

e Da observancia destes dados resulta claro que a indisciplina foi bastante mais expressiva no 32
ciclo e nos anos iniciais do ensino profissional.

e No polo oposto, é de realgar que as turmas do 62 e 122 ano obtiveram registos imaculados
expressos em zero ocorréncias.

ii) Dos alunos que incorreram em infracdes Muito graves e/ou Graves, resultaram procedimentos
suplementares nos termos subsequentes:

1.2 periodo
- 2 processos disciplinares (2 alunas do 10.2 E) com a aplicacdo da medida corretiva “A realizagdo de
tarefas e atividades integragao na escola [...]”, prevista no artigo no n.2 8 do artigo 26.2 da Lei n.2
51/2012.

- 5 processos disciplinares a 5 alunas do P55 com o seguinte resultado:

- Duas alunas foram ilibadas por nada se provar contra as mesmas, arquivando-se o procedimento
disciplinar;

- Uma aluna teve como medida disciplinar sancionatdria de suspensdo da escola de um dia, na
forma de pena suspensa.
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- Duas alunas tiveram como medida disciplinar sancionatéria de suspensao da escola de quatro
dias, dois com pena efetiva e dois com pensa suspensa.

- 2 processos disciplinares a dois alunos do 8.2 C com o seguinte resultado: aplicacdo da medida

disciplinar corretiva de realizacdo de tarefas e atividades de integracdo na escola e a medida
disciplinar sancionatdria de suspensao da Escola, por um dia util, sob a forma de pena suspensa.

- 3 processos disciplinares a trés alunos do 9.2 G com o seguinte resultado:

- 1 aluno teve como medida sancionatdria a aplicacdo da pensa de suspensao da escola por um
periodo de 7 dias, como foi suspenso preventivamente por cinco dias, os dois dias em falta
ficaram suspensos até ao final do segundo trimestre.

- 1 aluno teve como medida sancionatdria a aplicacdo da pensa de suspensao da escola por um
periodo de 8 dias, como foi suspenso preventivamente por cinco dias, os trés dias em falta
ficaram suspensos até ao final do segundo trimestre.

- 1 aluno teve como medida sancionatdria a aplicacdo da pensa de suspensdo da escola por um
periodo de 8 dias, como foi suspenso preventivamente por cinco dias, os trés dias em falta
ficaram suspensos até ao final do segundo trimestre.

- 1 procedimento disciplinar a 1 aluno do P56 com o seguinte resultado: como medida corretiva
a realizacdo de atividades de integracdo na escola por 3 blocos. Caso o aluno ndo cumpra,
aplicar-se-a a medida disciplinar sancionatdria de suspensdo efetiva da escola por dois dias.

2.2 periodo

1 processo disciplinar (aluno do 7.2 A) com medida sancionatdria de suspensdo da escola por
quatro dias, dois de pena efetiva e dois de pena suspensa.

1 processo disciplinar (aluno do P55) com medida sancionatdria de suspensdo da escola por
cinco dias.

1 processo disciplinar com suspensdo preventiva de trés dias e medida disciplinar sancionatéria
de suspensao da escola de cinco dias (Aluno P55).

1 processo disciplinar com suspensao preventiva de trés dias e medida disciplinar sancionatéria
de suspensao da escola de quatro dias (Aluno 8.2 C), com um dia de pena suspensa.

1 processo disciplinar com suspensao preventiva de trés dias e medida disciplinar sancionatdria
de suspensdo da escola de trés dias e mudanca de turma (Aluno 8.2 C).

3.2 Periodo

1 Processo disciplinar com a aplicacdo de medida disciplinar corretiva de realizacdo de tarefas e
atividades de integragdo na escola, por dois dias Uteis (Aluno do 8.2 A).
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e 1 processo disciplinar com a medida disciplinar corretiva, nos termos definidos pelo conselho
de Turma de 6 de maio de 2025 e caso o aluno ndo cumpra, a medida disciplinar sancionatdria
de suspensao da escola, por trés dias. (Aluno do P56)

e 1 processo disciplinar com a medida disciplinar corretiva, nos termos definidos pelo conselho
de Turma de 6 de maio de 2025, e caso o aluno ndo cumpra, a medida disciplinar sancionatdria
de suspensao da escola, por trés dias. (Aluno do P56).

e 1 processo disciplinar corretiva de realizacdo de tarefas e atividades de integracao na escola,
por dois dias Uteis (aluno do 7.2 C)

e 1 processo disciplinar corretiva de realizacdo de tarefas e atividades de integracdo na escola,
por dois dias Uteis (aluno do 7.2 C)

e 1 processo disciplinar com a medida disciplinar sancionatdria, de trés dias Uteis de suspensao
aluno do 7.2 C).

iii) Durante o ano letivo 141 alunos foram alvo de monitoriza¢do pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF), apds lhes ter sido averbada ordem de saida da sala de aula.

No decurso deste processo monitorial, o GAAF procurou promover a reflexdo com os alunos, analisando

0s comportamentos que motivaram a saida da sala e encorajando a tomada de consciéncia e o
compromisso com a mudanca. Foi utilizado um documento de reflexdo de comportamento,
posteriormente partilhado com o Diretor de Turma, que incluia: identificagdo do comportamento que
conduziu a ordem de saida de sala de aula; reflexdo sobre as suas emog¢6es no momento; compromisso
com a mudanga do comportamento; realizagdo da tarefa atribuida pelo docente. Nas situagdes
recorrentes, foi realizada uma articulagdo com os Diretores de Turma e, sempre que necessario, foi
promovido o envolvimento das familias, procurando-se uma interven¢do mais abrangente.

Além destas situages, muitos alunos recorreram ao GAAF para partilhar preocupagdes pessoais, relatar
dificuldades de relacionamento com colegas ou solicitar ajuda na resolugao de conflitos.

A mediagdo de conflitos foi promovida sempre que os alunos demonstraram dificuldades em resolver
autonomamente os seus desentendimentos. Sempre que possivel, foram realizadas mediagdes entre
pares, com o apoio das alunas mediadoras.

Embora tenham sido registadas as situacdes mencionadas acima, reconhece-se que os numeros reais
sdo superiores, uma vez que nem sempre foi possivel realizar o registo formal de todas as intervengoes
devido a natureza imediata ou informal de algumas delas.
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3.2 Mapas de classificagdes disciplinares dos Conselhos de Turma

Turmas | TOTAL | TOTAL | TOTAL | . . Turmas | TOTAL | TOTAL | TOTAL | . .

1°p 20p 30p 1°p 20 30
5A 17 21 23 20,3 10A 28 27 28 27,7
58 17 20 23 20,0 108 24 23 27 24,7
6A 24 25 27 25,3 10C 25 25 27 25,7
6B 28 28 28 28,0 10D 26 25 25 25,3
6C 27 30 30 29,0 10E 20 20 20 20,0
7A 20 21 21 20,7 10F 27 25 27 26,3
78 26 27 27 26,7 10G 16 16 19 17,0
7C 17 18 18 17,7 11A 30 32 32 31,3
7D 20 18 22 20,0 11B 31 30 32 31,0
7E 14 15 18 15,7 11C 19 19 19 19,0
7F 19 16 16 17,0 11D 19 25 25 23,0
8A 25 26 25 25,3 11E 34 29 27 30,0
8B 22 22 22 22,0 12A 22 20 21 21,0
8C 7 11 14 10,7 128 32 32 33 32,3
8D 15 15 15 15,0 12¢ 21 21 21 21,0
8E 17 25 25 22,3 12D 32 32 32 32,0
9A 21 20 21 20,7 P52(122) | 24 22 22 22,7
98 27 27 26 26,7 P53(12¢) | 15 13 17 15,0
9C 19 21 21 20,3 P54 (112) | 21 21 21 21,0
9D 24 22 25 23,7 P55(119) | 12 13 13 12,7
9E 17 18 18 17,7 P56 (10) | 14 8 10 10,7
9F 18 19 19 18,7 P57(109) | 17 17 17 17,0
9 16 14 18 16,0

| Médias Globais: 12P (21,5); 2P (21,6); 32P (22,6); Anual (21,9)

- De acordo com a escala vigente (até 10 pontos - Nao Satisfatorio; 11 a 17 pontos - Pouco Satisfatério;

18 a 24 pontos - Satisfatdrio; 25 a 31 pontos —Bom; 32 a 35 pontos - Muito Bom), apurou-se o seguinte

resultado:

Escala N2 Turmas
- até 10 pontos - N3o Satisfatério; 2
-11 a 17 pontos - Pouco Satisfatoério; 10
- 18 a 24 pontos - Satisfatorio; 18
-252a 31 pontos - Bom; 13
- 32 a 35 pontos - Muito Bom; 2
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- Nos mapas oriundos dos conselhos de turma, constata-se ainda que 33 Turmas, num total de 45,
obtiveram, de acordo com a escala vigente, nivel positivo, a que corresponde uma percentagem de
73,3%.

- Esta percentagem desce para 33% se observada a qualidade do sucesso da mesma (classificagdes entre
o intervalo de 25 a 35 pontos), existindo apenas duas turmas do 122 ano (B e D), que atingiram o
patamar de Muito Bom, respetivamente, com 32,3 e 32 pontos.

- A Média Final global sofreu ao longo do ano letivo ténues oscilages (12P - 21,5; 22P - 21,6; 32P - 22,6),
permanecendo no final do ano nos 21,9 pontos.

- Quando observada esta média final por ciclos ressalta evidente uma substantiva heterogeneidade nos

numeros:
Escala Ciclo Média
Bom Sec. Reg. 25,4
Satisfatorio 20 24,5
Satisfatorio 3¢ 19,8
Pouco satisfatorio Prof. 16,5

4.Resultados Escolares

Os dados apresentados foram recolhidos e analisados com rigor, abrangendo diversos indicadores de
desempenho, como as taxas de sucesso e insucesso escolar, a evolucdo das médias de notas e o
desempenho nas Provas Finais de Ciclo e/ou Exames Nacionais. A analise dos resultados escolares
permite-nos identificar padrées e tendéncias que sdo fundamentais para a tomada de decisdes
informadas e para a definicdo de estratégias pedagdgicas eficazes. Este relatério serve, portanto, ndo
apenas como um instrumento de avaliagdo, mas também como uma ferramenta de planeamento e
orientagdo para o desenvolvimento continuo do nosso agrupamento, tendo sempre como azimute
proporcionar uma educacgao de qualidade que prepare os nossos alunos para os desafios do futuro e

para uma cidadania ativa, responsavel e crescentemente, critica!
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4.1 Resultados da Avaliagdao Interna — 2024-2025

Tabela 1: Resultados por disciplina no 12 ciclo

TOTAIS DISCIPLINAS- 12 CICLO
Disciplina NI T/Positivas | % Positivas [T/Negativas (% Negativas
Avaliados
Portugués 163 153 93,8% 10 6,2%
PLNM 8 8 100% 0 0,00%
Matematica 171 160 93,6% 11 6,4%
Estudo do Meio 171 171 100% 0 0,00%
Apoio ao Estudo 171 169 98,8% 2 1,2%
Cidadania e Desenvolvimento 171 171 100% 0 0,00%
Educacdo Fisica 171 171 100% 0 0,00%
Inglés 88 88 100% 0 100%
Educacdo Artistica 171 171 100% 0 0,00%
Programacao Robdtica 88 88 100% 0 100%
Jogos e Atividades Experimentais 83 83 100% 0 100%
EMRC 151 151 100% 0 100%

A andlise dos resultados do 1.2 ciclo evidencia uma taxa de sucesso global muito elevada, com destaque
para a uniformidade positiva entre disciplinas.

As disciplinas de PLNM, Estudo do Meio, Cidadania e Desenvolvimento, Educacao Fisica, Inglés,
Educagdo Artistica, Programagao Roboética, Jogos e Atividades Experimentais e EMRC registam 100%
de sucesso, demonstrando consolidacdo das aprendizagens e boa adaptacao curricular;

As disciplinas com menor percentagem de positivas sio Matematica (93,6%) e Portugués (93,8%), com
11 e 10 negativas, respetivamente, o que sugere maior complexidade na consolida¢dao de contetidos
estruturantes;

A disciplina de Apoio ao Estudo apresenta 98,8% de positivas, com apenas 2 negativas.

No geral, apenas 23 registos negativos num universo de 171 alunos avaliados em média por disciplina,
confirmam a eficacia das praticas pedagdgicas no 1.2 ciclo e o forte acompanhamento aos alunos. As
areas de expressao e formacgao transversal mantém um desempenho estdvel e positivo.

Tabela 2: Resultados por disciplina no 22 ciclo
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TOTAIS DISCIPLINAS- 22 CICLO
Disciplina b A T/Positivas | % Positivas | T/Negativas | % Negativas
Avaliados
Portugués 73 73 100% 0 0%
P.LLN.M 7 7 100% 0 0%
Inglés 80 79 98,75% 1 1,25%
Histdria e Geografia de Portugal 80 78 97,5% 2 2,5%
Matemdtica 80 79 98,75% 1 1,25%
Ciéncias Naturais 80 80 100% 0 0%
Educacdo Visual 80 80 100% 0 0,00%
Educacgdo Tecnoldgica 80 80 100% 0 0,00%
Educag¢do Musical 80 80 100% 0 0,00%
Educacdo Fisica 81 11 100% 0 0,00%
TIC 80 80 100% 0 0,00%
Cid. E Desenvolvimento 80 80 100% 0 0,00%
EMRC 77 77 100% 0 0,00%

Os resultados do 2.2 ciclo revelam um elevado grau de sucesso global, com a totalidade das disciplinas
a apresentar taxas de sucesso muito préximas ou iguais a 100%.

A maioria das disciplinas, como Portugués, PLNM, Ciéncias Naturais, Educagdo Visual, Educagdo
Tecnoldgica, Educagdo Musical, Educagdo Fisica, TIC, Cidadania e Desenvolvimento e EMRC,
apresentam 100% de positivas, refletindo aprendizagens consolidadas e estabilidade pedagogica;

As disciplinas com taxas ligeiramente inferiores s3o:
Inglés e Matematica, ambas com 98,75% de sucesso (1 negativa em 80 alunos);
Historia e Geografia de Portugal, com 97,5% de positivas, registando 2 negativas em 80 alunos;

A disciplina de Educagao Fisica apresenta 100% de sucesso com o nimero mais elevado de alunos
avaliados (81).

A presenca de apenas 4 negativas em mais de 1000 registos avaliativos sublinha a qualidade do
trabalho letivo e 0 acompanhamento préximo dos alunos. Os dados confirmam que o 2.2 ciclo se
mantém pedagogicamente consistente e eficaz.
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Tabela 3: Resultados por disciplina no 32 ciclo

TOTAIS DISCIPLINAS- 32 CICLO
piclelina Ne A!unos T/Positivas | % Positivas | T/Negativas | % Negativas
Avaliados
Portugués 337 309 91,69% 28 8,31%
P.LN.M 14 13 92,8% 1 7,2%
Inglés 351 314 89% 37 11%
Francés 350 342 98% 8 2%
Historia 351 337 96% 14 4%
Geografia 351 344 98% 7 2%
Matemdtica 352 219 62% 132 38%
Ciéncias Naturais 351 322 92% 29 8%
Fisica e Quimica 351 329 94% 22 6%
Educacdo Visual 353 350 99% 3 1%
Educagao Tecnoldgica 350 330 94% 20 6%
Educagdo Fisica 353 348 999% 5 1%
TIC 353 352 99,7% 1 0,3%
Cid. e Desenvolvimento 349 346 99,1% 3 0,9%
EMRC 310 310 100,00% 0 0,00%

No 3.2 ciclo, os resultados revelam uma maior diversidade de desempenhos entre disciplinas, com

algumas a apresentarem niveis preocupantes de insucesso.

A disciplina de Matematica destaca-se negativamente, com uma taxa de sucesso de apenas 62% e 132
negativas entre 352 alunos, o que representa 38% de insucesso;

Também em destaque negativo estdo:

Inglés, com 11% de negativas (37 alunos);

Educagdo Tecnoldgica e Fisica e Quimica, ambas com 6% de negativas;
Histdria, com 4% de negativas (14 alunos).

Em contrapartida, disciplinas como EMRC (100%), Cidadania e Desenvolvimento (99,1%), Educagao
Fisica (99%), Educagdo Visual (99%) e TIC (99,7%) mantém niveis de sucesso muito elevados;

Francés, Geografia, Ciéncias Naturais e Educacao Tecnoldégica apresentam taxas de sucesso entre os

92% e 98%, dentro de parametros satisfatorios.
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Este cendrio evidencia a necessidade urgente de reforgo pedagdgico nas disciplinas estruturantes,
com especial enfoque em Matematica e Inglés, onde o nimero absoluto de reten¢es tem um peso
significativo no sucesso global do ciclo.

Tabela 4: Resultados por disciplina no ensino secundario

TOTAIS DISCIPLINAS - Ensino Secunddrio
LA LE) Ne A!unos T/Positivas | % Positivas | T/Negativas | % Negativas
Avaliados

Portugués 300 284 94,67% 16 5,33%
P.LN.M 5 4 80% 1 20%

Inglés 219 185 84,47% 34 15,53%
Filosofia 232 213 91,81% 19 8,19%
Educacdo Fisica 296 296 100,00% 0 0,00%
Matemética A 184 165 89,67% 19 10,33%
Fisica e Quimica A 98 81 82,65% 17 17,35%
Biologia e Geologia 92 82 89,13% 10 10,87%
Historia A 103 99 96,12% 14 3,88%
Geografia A 110 110 100,00% 0 0,00%
MACS 53 49 92,45% 4 7,55%
Economia A 96 92 95,83% 4 4,17%
EMRC 57 57 100,00% 0 0,00%
AplicagBes Informéticas 52 52 100,00% 0 0,00%
Biologia 32 32 100,00% 0 0,00%
Fisica 16 16 100,00% 0 0,00%
Economia C 7 7 100,00% 0 0,00%
Geografia C 17 17 100,00% 0 0,00%
Psicologia B 28 28 100,00% 0 0,00%
Sociologia 9 9 100,00% 0 0,00%

No ensino secunddrio, os resultados revelam uma maior dispersdao no desempenho, com algumas
disciplinas a atingirem valores de exceléncia e outras a apresentarem taxas elevadas de insucesso.

As disciplinas com taxa de sucesso plena (100%) incluem:

e Educagdo Fisica, EMRC, AplicagGes Informaticas, Biologia, Fisica, Economia C, Geografia C,
Psicologia B e Sociologia, o que demonstra consolida¢do nas areas de formagdo especifica e
técnica;
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Entre as disciplinas com taxas mais baixas de sucesso, destacam-se:

Matematica A (89,67%) com 19 negativas;

Fisica e Quimica A (82,65%) com 17 negativas em 98 alunos;

Inglés (84,47%) com 34 negativas, a disciplina com maior nimero absoluto de insucessos;

Filosofia (91,81%) e Biologia e Geologia (89,13%) com valores abaixo dos 92%.

Outras disciplinas como Portugués (94,67%), Histéria A (96,12%), Geografia A (100%), MACS (92,45%)
e Economia A (95,83%) mantém-se dentro de um intervalo positivo, mas com retengdes a considerar.

A leitura dos dados evidencia que, apesar da exceléncia em algumas areas, os resultados globais

refletem maiores desafios nas disciplinas cientificas e linguisticas fundamentais, reforcando a

importancia de estratégias de apoio ao estudo, recuperacao e diferenciacao pedagdgica.

4.2 Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Basico Geral

Tabela 5: Taxa de sucesso no 12 ciclo

N2 de alunos
N2 de N2 de N2 de alunos que que nao
Ano | Turma . . Percentagem . ~_ | Percentagem
alunos | avaliados | transitam/aprovam transitam/n3o
aprovam
A 21 19 19 100% 0 0%
1¢ B 20 19 19 100% 0 0%
Total 41 38 38 100% 0 0%
A 21 21 21 100% 0 0%
20 B 25 24 23 96% 1 4%
Total 46 45 44 98,00% 1 2,00%
A 23 21 21 100% 0 0,00%
3¢ B 22 21 21 100% 0 0%
Total 45 42 42 100,00% 0 0,00%
A 23 21 21 100% 0 0,00%
40 B 24 24 24 100% 0 0%
Total 47 45 45 100% 0 0%
TOTAL/CICLO 179 170 169 99,60% 1 0,40%

A analise da taxa de sucesso no 1.2 ciclo revela um cendrio extremamente positivo, com uma taxa

global de 99,60%. Dos 170 alunos avaliados, apenas 1 aluno nao transitou de ano.

Destaques por ano de escolaridade:

Os, 1.2, 3.2 e 4.2 anos apresentaram 100% de sucesso, sem qualquer retengao;
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No 2.2 ano, registou-se a Unica reten¢do, com uma taxa de transicdo de 98% (1 aluno ndo aprovado

na turma B).

Este resultado evidencia a eficacia das praticas de ensino-aprendizagem implementadas no 1.2 ciclo,

bem como o acompanhamento préoximo dos alunos, que permitiu garantir a sua progressao escolar

de forma quase integral.

Tabela 6: Taxa de sucesso no 22 ciclo

N2 de alunos
N2 de N2 de N2 de alunos que que nao
Ano | Turma . . Percentagem . ~_ | Percentagem
alunos | avaliados | transitam/aprovam transitam/nio
aprovam
A 19 18 18 100% 0 0,00%
50 B 21 21 21 100% 0 0,00%
Total 40 39 39 100% 0 0,00%
A 15 14 14 100% 0 0,00%
B 13 12 12 100% 0 0,00%
62
(o 16 16 16 100% 0 0,00%
Total 44 42 42 100,00% 0 0,00%
TOTAL/CICLO | 84 81 81 100% 0 0,00%

No 2.2 ciclo, os dados demonstram uma taxa de sucesso plena de 100%, com todos os 81 alunos

avaliados a transitar/aprovar.

Tanto no 5.2 como no 6.2 ano, todas as turmas atingiram 100% de sucesso escolar, sem qualquer

retengdo. Este resultado abrange um universo de 84 alunos inscritos, com 81 efetivamente avaliados.

Este cendrio refor¢a a consisténcia das aprendizagens, o acompanhamento pedagdgico eficaz e o bom

desempenho global dos alunos neste ciclo. A auséncia de insucessos pode refletir também uma

intervencao precoce e estruturada, fundamental para assegurar a continuidade das trajetérias

escolares com sucesso.

Pagina 18



REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVAGAO

Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 150915

Tabela 7: Taxa de sucesso no 32 ciclo

N2 de alunos
Ano Turma hHER LHCE HCRETES Percentagem que ndo Percentagem
alunos | avaliados | transitam/Aprovam i transitam/nao &
aprovam

A 16 16 15 93,75% 1 6,25%

B 17 17 16 94,11% 1 5,88%

C 13 13 13 100% 0 0,00%

7° D 22 22 22 100% 0 0,00%
E 18 18 18 100% 0 0,00%

F 28 25 24 96,0% 1 4,00%

Total 114 111 108 97,3% 3 2,7%

A 19 19 19 100% 0 0,00%

B 17 17 17 100% 0 0,00%
go C 27 26 21 80,8% 5 19,20%
i D 22 22 22 100% 0 0,00%
E 22 22 22 100% 0 0,00%

Total 107 106 101 95,2% 5 4,8%

A 15 14 14 100% 0 0,00%

B 16 15 15 100% 0 0,00%

C 21 21 21 100% 0 0,00%

D 21 21 21 100% 0 0,00%

9o

E 20 20 18 90% 2 10,00%

F 27 27 27 100% 0 0,00%
G 21 21 18 85,70% 3 14,30%

Total 141 139 134 97,81% 5* 2,19%

Total 362 356 343 96,34% 13 3,66%

* Dos 5 alunos do 92 ano, trés encontram-se inscritos para realizarem a segunda fase das Provas Finais e ou Provas de
Equivaléncia a Frequéncia, pelo que estes dados serdo revisiveis.

A taxa global de sucesso no 3.2 ciclo é de 96,34%, com 343 alunos aprovados em 356 avaliados. Apenas
13 alunos n3o transitaram e/ou ndo aprovam, o que representa uma taxa de insucesso residual de
3,66%.

Distribuicao por ano de escolaridade:
e 7.2 ano: sucesso de 97% (3 retengbes), com valores consistentes nas varias turmas;

e 8.2 ano: apresenta a taxa mais alta do ciclo (95,2%) com 5 retengdes, todas concentradas na turma
C, onde se registou uma taxa de sucesso de apenas 80,8%;
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e 9.2 ano: destaca-se pelo melhor desempenho, ainda que muito similar ao do 72 ano, com 97,8% de
sucesso, com 5 retengdes em 139 alunos, sendo as turmas E e G as Unicas com insucesso,
respetivamente, (10% e 14,28%). Ressalva-se, todavia, que deste universo de cinco alunos, trés,
encontrarem-se inscritos para realizarem a segunda fase das Provas Finais e ou Provas de
Equivaléncia a Frequéncia, pelo que estes dados poderdo ser revistos.

Estes dados evidenciam um bom nivel de consolidacdo das aprendizagens ao longo do ciclo, com maior
vulnerabilidade no 8.2 ano, especialmente na Turma C. A identificacdo atempada desta situacao é
essencial para permitir intervencdes pedagdgico-administrativas diferenciadas e garantir o sucesso
pleno até ao final do ciclo.

4.3 Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundario

Tabela 8: Taxa de sucesso no Ensino Secundario

N2 de alunos
e ° ° =
Ano | Turma Ne de N .de N d‘e alunos que Percentagem qt.!e nao ~_ | Percentagem
alunos | avaliados | transitam/aprovam transitam/nao
aprovam
A (CT) 24 21 20 95,24% 1 4,76%
B (CT) 22 21 19 90,48% 2 9,52%
C(CT) 24 16 14 87,50% 2 12,50%
102 D (CSE) 25 24 22 91,67% 2 8,33%
E (LH) 21 19 16 84,21% 3 15,79%
F (LH) 20 12 12 100,00% 0 0,00%
G (LH) 29 21 14 66,67% 7 33,33%
Total 165 134 117 87,31% 17 12,69%
A (CT) 22 21 20 95,24% 0 4,76%
B (CT) 28 25 25 100,00% 0 0,00%
110 C (CSE) 14 12 12 100% 0 0,00%
D (LH) 23 22 19 86,36% 3 13,64%
E (LH) 24 24 24 100% 0 0,00%
Total 111 104 100 96,15% 4 3,85%
A (CT) 18 13 6 46,15% 7 53,85%
B (CT) 19 18 16 88,89% 2 11,11%
120 C (CSE) 9 9 6 66,67% 3 33,33%
C(CT) 18 17 16 94,12% 1 5,88%
D (LH) 27 25 18 72,00% 7 28,00%
Total 91 82 62 75,61% 20 24,39%
Total 367 320 279 87,19% 41 12,81%

Pagina 20



#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA

EINOVACAO

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 150915

Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares

@
2]
%
‘%@
(£

I\ g el /

=

S
N
)

Ay ¥o)

o
Il

%
e
S
@
g

&

A taxa global de sucesso no ensino secunddrio foi de 87,19%, com 279 alunos aprovados entre 320
avaliados. O nimero total de alunos que ndo transitaram foi de 41, representando 12,81% de insucesso.

Andlise por ano de escolaridade:

10.2 ano: registou a taxa mais baixa do ciclo (87,31%), com 17 reteng¢Ges. Destaca-se
negativamente a turma G (LH), com apenas 66,67% de sucesso e 7 alunos retidos;

11.2 ano: apresentou o melhor desempenho, com 96,15% de sucesso e apenas 4 reten¢ées em
104 alunos, incluindo trés turmas com 100% de aprovacgao;

12.2 ano: obteve uma taxa de sucesso/aprovacio de 75,61%, com 20 alunos N3o aprovados em
82 avaliados, destacando-se a turma A com a taxa mais baixa (46,15%) e 7 reprovagoes.

Estes dados revelam uma forte variabilidade entre turmas e anos, sendo particularmente preocupantes
os resultados de algumas turmas do 10.2 e 12.2 anos. Esta tendéncia reforca a necessidade de
implementar medidas de apoio mais intensivas no final de ciclo, com especial enfoque em turmas com

desempenho mais fragil.

4.4 Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundario — (Profissional)

Tabela 9: Taxa de sucesso nos Cursos Profissionais

° °
NE de Ne de N2 de alunos Modulos N :)Iumnos ::u::s N2 de
Ano Turma . em Percentagem em , alunos
alunos | avaliados - Mddulos | (TR) e
PA/Conclusio atraso (AM)
em atraso | (MT)
(:GSI?I) 21 18 18 100% 11 3 3 0
P57 .
100 (TAS) 15 14 14 100% 17 4 1 0
p>7 13 12 12 100% 31 10 1 0
(T™)
Total 49 44 44 100,00% 59 17 5 0
(_:2:” 16 16 16 100% 12 3 0 0
P55 .
110 (TAS) 8 8 8 100% 6 6 0 0
(:!":/5” 12 11 11 100% 0 0 0 1
Total 36 35 35 100,00% 18 9 0 1
(:Gsél) 17 16 15 100% 0 0 0 1
P53 .
120 (TAS) 15 15 15 100% 0 0 0 0
(o]
(:.45\\3/) 8 8 8 100% 13 1 0 0
Total 40 39 38 97,00% 13 1 0 1
Total Global 125 118 117 99% 90 27 2
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Da analise do quadro supra constata-se que o nimero total de alunos inscritos foi de 125, sendo que 7
alunos (5 em TR/MT e 2 em AM) n&o foram avaliados.

Os dados indicam uma taxa de sucesso global de 99%, com 118 alunos avaliados e 117 a concluirem
e/ou continuarem com sucesso o respetivo percurso. Deste universo, 38 concluiram o ensino
secunddrio, sendo por isso detentores de uma qualificacdo de Nivel IV.

No universo das seis turmas, foram identificados 90 médulos por capitalizar. O 10.2 ano concentra o
maior niumero de mdodulos em atraso (59/66% do total), o que pode indiciar:

- dificuldades na adaptacdo ao ensino secundario/profissional; exigéncia das componentes técnicas
iniciais; ou necessidade de reforco no acompanhamento tutorial desde o inicio do percurso, por forma
a promover maior assertividade atitudinal.

O 11.2 ano apresenta um nimero bem mais reduzido (18 mddulos), e o 12.2 ano ainda menos (13
madulos), o que podera refletir uma evolugdo positiva ao longo dos anos letivos.

O universo destes mddulos encontra a seguinte estratigrafia:
- Um total de 26 alunos apresenta pelo menos um modulo em atraso, repartidos deste modo:
10.2 ano: 17 alunos; 11.2 ano: 9 alunos; 12.2 ano: apenas 1 aluno.

Este dado reforca a ideia de que a ndo conclusdao dos médulos tende a ser superada com a progressao
no ciclo de estudos.

4.5 - Resultados para a Equidade, Inclusao e Exceléncia
4.5.1 Alunos que usufruem de A¢do Social Escolar (ASE) — 2024-2025

A acdo social escolar representa um pilar fundamental para garantir a igualdade de oportunidades
entre todos os alunos, independentemente das suas condi¢Ges socioecondmicas. Ela constituiu um
suporte essencial em dimensdes como a alimenta¢ao, o material escolar, e mesmo o acesso a servigos
de saude e apoio psicolégico.

Com este tipo de apoio, o Estado, garante do necessario e exigivel “elevador social”, pretende reduzir
o abandono escolar, promovendo a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos, ajudando,
indubitavelmente, a fomentar um ambiente escolar mais justo e equitativo.

Tabela 10: Nimero de alunos por escalao do ASE

Ciclo Escaldo A Escaldo B Escaldo C Total
12 Ciclo 20 39 0 59
22 Ciclo 11 15 0 26
32 Ciclo 36 60 13 109
Ens. Secundario 21 55 21 97
Total 88 169 34 291
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No total, 291 alunos encontram-se abrangidos pela A¢do Social Escolar (ASE), distribuidos pelos diversos
ciclos de ensino e pelos trés escaldes de apoio.

e 0 1.2 ciclo conta com 59 alunos, com predominancia no Escaldo B (39 alunos);
e 0 2.2ciclo apresenta 26 alunos, também maioritariamente no Escaldao B (15 alunos);

e 0 3.2ciclo é o que regista o maior nimero de beneficiarios (109 alunos), com destaque para o
Escaldo B (60 alunos) e 13 alunos no Escaldo C;

e O Ensino Secundario regista 97 alunos abrangidos, com 55 no Escaldo B e uma distribuicdo mais
equilibrada entre os trés escaldes (incluindo 21 no Escaldo C).

Globalmente, o Escaldao B é o mais representativo, com 169 alunos (58%), seguido do Escaldo A (88
alunos) e do Escaldo C (34 alunos). Estes dados evidenciam a importancia do apoio social na garantia
da equidade educativa, sendo crucial para a promoc¢do da igualdade de oportunidades e sucesso

escolar.

Tabela 11: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de (ASE) — 12 Ciclo

N2 de Alunos por
~ = N2 de N2 de alunos que
Ano Turma escalao . . Percentagem
avaliados | transitam/aprovam
Esc. A Esc. B
A 5 3 8 8 100%
1°
B 4 6 6 100%
A 2 8 10 10 100%
20
B 3 5 8 7 88%
A 4 6 10 10 100%
3
B 2 5 7 7 100%
A 1 3 4 4 100%
40
B 1 5 6 6 100%
Total 20 39 59 58 98,44%

No 1.2 ciclo, entre os alunos abrangidos pela Agdo Social Escolar (ASE), a taxa global de sucesso é de
98,44%, com 58 alunos aprovados em 59 avaliados.

Em todos os anos, com excec¢ao de uma turma, os alunos ASE obtiveram 100% de sucesso escolar. A
Unica situacdo de insucesso verificou-se na turma B do 2.2 ano, onde 1 aluno nao transitou, originando

uma taxa de sucesso de 88% nessa turma.
A maioria dos alunos encontra-se no Escaldao B, concretamente, 39 dos 59 alunos acompanhados.

Estes dados revelam um forte desempenho académico entre os alunos com apoio ASE, demonstrando
que, mesmo em contextos socioecondmicos mais vulnerdveis, é possivel alcangar sucesso escolar
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elevado quando se implementam medidas adequadas de acompanhamento e apoio pedagdgico, sem
descurar a vertente socioecondémica.

Tabela 12: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de (ASE) — 22 Ciclo

N2 de Alunos por - -
= o de 2 de alunos que
Ano Turma escaldo . . q Percentagem
avaliados | transitam/aprovam
Esc. A Esc.B
A 1 5 6 6 100%
5o
B 1 3 4 4 100%
A 2 5 7 7 100%
62 B 3 2 5 5 100%
C 4 0 4 4 100%
Total 11 15 26 26 100,00%

No 2.2 ciclo, todos os 26 alunos beneficiarios de A¢ao Social Escolar (ASE) obtiveram sucesso escolar
pleno, correspondendo a uma taxa de 100% de aprovacao.

Distribuicdo por ano e turma:
e 05.2ano abrangeu 3 turmas com um total de 14 alunos, todos com sucesso;
e 06.2ano inclui 12 alunos distribuidos pelas turmas A, B e C, também todos com aprovacao;
e O Escaldo B continua a representar a maioria dos casos (15 alunos), seguido do Escaldo A (11).

Este resultado revela um desempenho académico exemplar entre os alunos ASE do 2.2 ciclo,
demonstrando que o apoio social aliado ao acompanhamento pedagdgico adequado pode garantir
equidade no sucesso educativo, mesmo em contextos potencialmente desfavorecidos.

Tabela 13: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de (ASE) — 32 Ciclo

N2 de Alunos
~ N2 de N2 de alunos que
Ano | Turma por escalao ) ) Percentagem
avaliados | transitam/aprovam

Esc. A | Esc. B
A 4 2 6 5 83,30%
B 2 3 5 4 80,00%
C 1 5 6 6 100,00%

72

D 2 5 7 7 100,00%
E 2 1 3 3 100,00%
F 4 4 8 8 100,00%
Total 15 20 35 33 94,20%
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N2 de Alunos
Ano | Turma por escalao Ng. 2l . d'e AlIEs e Percentagem
—r avaliados | transitam/aprovam
A 2 3 5 5 100%
B 1 6 7 7 100%
82 (o 1 4 5 4 80%
D 2 7 9 9 100%
E 1 3 4 4 100%
Total 7 23 30 29 96,00%
A 1 3 4 4 100%
B 2 3 5 5 100%
(o 2 2 4 4 100%
92 D 3 3 6 6 100%
E 2 2 4 4 100%
F 2 3 5 5 100%
G 2 1 3 2 66,6%
Total 14 17 31 30 96,70%
Total Global 36 60 96 92 95,80%

No 3.2 ciclo, dos 96 alunos beneficiarios de A¢do Social Escolar (ASE) obtiveram sucesso escolar pleno
92, correspondendo a uma taxa de 95,8% de aprovacgao, repartidos da seguinte forma:

7.2 ano: Total de alunos: 35; Sucesso: 33 alunos; Taxa de sucesso: 94,20%.

e Apenas 2 alunos nao transitaram, turmas A e B, com percentagens de 83,3% e 80%,
respetivamente.

8.2 ano: Total de alunos: 30; Sucesso: 29 alunos; Taxa de sucesso: 96,00%.
e Apenas a turma C apresenta um ligeiro decréscimo com 80% de sucesso (1 aluno retido).
9.2 ano: Total de alunos: 31; Sucesso: 30 alunos; Taxa de sucesso: 96,70%.
¢ O Unico caso de insucesso encontra-se na turma G (66,6%), com apenas 2 dos 3 alunos a transitar.

A taxa de sucesso dos alunos abrangidos pela ASE no 3.2 ciclo é muito positiva (95,8%), refletindo um
acompanhamento pedagogico eficaz. Regista-se sucesso pleno em varias turmas, e todos os anos de
escolaridade apresentam valores superiores a 94%, com exce¢do da turma G do 9.2 ano.

Este desempenho revela boas praticas educativas de inclusao e suporte, embora se recomende um
refor¢o de medidas no apoio individualizado nos poucos casos de retengao.
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Tabela 14: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de (ASE)

— Ensino Secundario

N2 de Alunos
Ano | Turma | Ppor escaldo Ng, e ) O d.e ElEB (S Percentagem
avaliados | transitam/aprovam
Esc. A | Esc.B
A 3 6 9 9 100,00%
B 4 8 8 100,00%
C 1 2 3 3 100,00%
102 D 1 3 4 4 100,00%
E 0 5 5 4 80,00%
F 0 1 1 1 100,00%
G 1 4 5 2 40,00%
Total 10 25 35 31 88,57%
A 1 3 4 4 100,00%
B 1 3 4 4 100,00%
112 C 0 4 4 3 75,00%
D 1 5 6 6 100,00%
E 3 3 6 6 100,00%
Total 6 18 24 23 95,00%
A 0 0 0 0 0
B 1 3 4 2 50,00%
122
C 3 4 7 6 85,70%
D 1 5 6 5 83,30%
Total 5 12 17 13 76,47%
Total Global 21 55 76 67 88,15%

No ensino secundario, dos 76 alunos beneficidrios de Agdo Social Escolar (ASE) obtiveram sucesso
escolar pleno 67, correspondendo a uma taxa global de sucesso de 88,15%, parametrizados da seguinte
forma:

10.2 ano: Total de avaliados: 35; Alunos com sucesso: 31; Taxa de sucesso: 88,57%.

e Embora a maioria das turmas revele sucesso total (100%), a turma G destaca-se negativamente,
com apenas 40% de sucesso (2 em 5 alunos transitam), e a turma E com 80%.

11.2 ano: Total de avaliados: 24; Alunos com sucesso: 23; Taxa de sucesso: 95,00%.

e Sucesso pleno na maioria das turmas, a exce¢do da turma C (75%). Um bom desempenho global
neste ano.
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12.2 ano: Total de avaliados: 17; Alunos com sucesso: 13; Taxa de sucesso: 76,47%.

e Este é 0 ano mais critico: embora algumas turmas apresentem 100% (A e D), a turma B fica com
apenas 50% e a turma C com 85,7%.

Apesar de a taxa de sucesso global (88,15%) ser positiva, existem disparidades entre turmas,
especialmente no 10.2 e 12.2 anos. A turma G do 10.2 ano (40%) e a turma B do 12.2 ano (50%) sdo os
casos mais substanntivos, sugerindo necessidade de apoio reforgado individualizado.

A boa performance do 11.2 ano (95%) reforca a importancia de continuidade das estratégias de
acompanhamento e refor¢o pedagdgico ja aplicadas com sucesso.

4.5.2 Taxa de Sucesso/qualidade de sucesso dos Alunos-2024-2025

Pareceu também pertinente perceber a qualidade do sucesso obtido pelos alunos do Agrupamento.
Nesse sentido, apresenta-se, de seguida, a percentagem de alunos que obtiveram
mengdes/classificacdes positivas em todas as disciplinas que estruturam os respetivos curriculos, bem
como a qualidade do respetivo sucesso — disciplinas em que obtiveram mencg&es/valores iguais ou
superiores a B, 4 ou 16, consoante o ciclo de ensino frequentado e no ano letivo 2024-2025.

Tabela 15: Qualidade de Sucesso no 12 ciclo

Ne de o N2 de alunos com N2 de alunos com
Ano | Turma alunos kil sucesso em todas Percentagem  qualidade de  |Percentagem
avaliados
val as disciplinas sucesso

A 21 19 19 100% 14 73,68%

10 B 20 19 18 94,73% 7 36,84%
Total 41 38 37 97,36% 21 55,26%

A 21 21 19 90,47% 14 66,66%

20 B 25 24 21 87,5% 10 41,6%
Total 46 ‘ 45 40 88,8% 24 53,33%

A 23 21 17 80,95% 9 42,85%

30 B 22 21 16 76,19% 6 28,57%
Total 45 ‘ 42 33 78,57% 15 35,71%

A 23 21 20 95,23% 10 47,61%

4¢ B 24 24 23 95,83% 21 87,5%
Total 47 ‘ 45 43 95,55% 31 68,88%
TOTAL/CICLO 179 170 153 90% 91 53,52%
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No 1.2 ciclo, a taxa de sucesso global foi de 90%, com 153 alunos a obterem sucesso em todas as
disciplinas. Destes, 91 alunos (53,52%) alcancaram ainda qualidade de sucesso, ou seja, evidenciaram
desempenho sélido e consistente em todas as dreas avaliadas.

Andlise por ano de escolaridade:

e 0 1.2 ano apresenta os melhores indicadores, com 97,56% de sucesso pleno e 55,26% com
qualidade. A turma A destaca-se com 100% de sucesso e 73,68% de qualidade;

e No 2.2 ano, a taxa de sucesso foi de 88,8%, e a qualidade situou-se nos 53,33%;

e 0 3.2 ano regista o desempenho global mais fraco do ciclo, com 78,57% de sucesso pleno e
apenas 35,71% com qualidade de sucesso;

e 04.2anorevela uma recuperacgao positiva, com 95,55% de sucesso e 68,88% de qualidade — os
melhores valores entre os quatro anos.

Estes dados evidenciam bons niveis de consolidacdo das aprendizagens, ainda que com alguma
heterogeneidade entre anos e turmas. A identificacdo precoce de fragilidades no 3.2 ano pode ser
determinante para garantir a equidade e a melhoria continua ao longo do ciclo.

Tabela 16: Qualidade de Sucesso no 22 ciclo

Ne de Ne de N2 de alunos com N2 de alunos com
Ano Turma alunos  avaliados sucesso em todas as Percentagem qualidade de Percentagem
disciplinas sucesso
A 19 18 18 100% 12 66,66%
5o B 21 21 20 95,23% 9 42,85%
Total 40 39 38 97,43% 21 53,84%
A 15 14 14 100% 9 64,28%
B 13 12 11 91,66% 7 58,33%
62
C 16 16 15 93,75% 10 62,5%
Total a4 42 40 95,23% 26 61,90%
TOTAL/CICLO 84 81 78 96,29% 48 59,25%

No 2.2 ciclo, os resultados indicam uma taxa de sucesso global de 96,29% e uma percentagem de alunos
com qualidade de sucesso de 59,25%, traduzindo um desempenho sélido e com expressao significativa
nos niveis superiores.

Distribuicdao por ano de escolaridade:

e 0O 5.2 ano apresenta 97,43% de sucesso pleno, com 53,84% dos alunos a atingirem qualidade de
sucesso. A turma A destacou-se com 100% de sucesso e 66,66% com qualidade;
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e 0 6.2 ano registou 95,23% de sucesso pleno, com 61,90% dos alunos a evidenciarem qualidade de
sucesso, valores particularmente elevados e consistentes entre turmas.

Os dados revelam um bom equilibrio entre desempenho global e qualidade, com valores de destaque
no 6.2 ano, o que evidencia a consolida¢do das aprendizagens e a eficdcia das praticas pedagdgicas
implementadas.

Tabela 17: Qualidade de Sucesso no 32 ciclo

Ne de Ne de N2 de alunos com N2 de alunos com
Ano Turma alunos  avaliados sucesso em todas Percentagem qualidade de Percentagem
as disciplinas sucesso
A 16 16 12 75% 6 37,5%
B 17 17 11 64,70% 6 35,29%
C 13 13 6 46,15% 4 30,76%
72 D 22 22 16 72,72% 5 22,72%
E 18 18 10 55,55% 3 16,66%
F 28 25 18 72% 5 20%
Total 114 111 67 60,36% 29 26,12%
A 19 19 13 68,42% 11 57,89%
B 17 17 11 64,70% 7 41,17%
C 27 26 18 69,23% 2 7,69%
8¢
D 22 22 9 40,90% 2 9,09%
E 22 22 17 77,27% 7 31,81%
Total 107 106 68 64,15% 29 27,35%
A 15 14 9 64,28% 5 35,71%
B 16 15 8 53,33% 7 46,66%
C 21 21 10 47,61% 6 28,57%
D 21 21 14 66,66% 12 57,14%
9e
E 20 20 6 30% 3 15%
F 27 27 15 55,55% 5 18,51%
G 21 21 6 28,57% 1 4,76%
Total 141 ‘ 139 68 48,92% 39 28,05%
TOTAL/CICLO 362 ‘ 356 203 57,02% 97 27,24%
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No 3.2 ciclo, a taxa global de alunos com sucesso pleno em todas as disciplinas foi de 57,02%, e apenas

27,24% dos alunos atingiram qualidade de sucesso, o que revela algumas fragilidades no desempenho

médio deste ciclo.

Andlise por ano de escolaridade:

e 07.2ano0 apresenta uma taxa de sucesso disciplinar de 60,36%, com apenas 26,12% dos alunos

com qualidade, sendo as turmas C e F as que registam valores mais baixos (46,15% e 55,55%,

respetivamente);

e 0O 8.2 ano destaca-se como o mais equilibrado, com 64,15% de sucesso pleno e 27,35% de

qualidade, tendo a turma E atingido 77,27% de sucesso;

e 0 9.2 ano apresenta os resultados mais frageis: 48,92% de sucesso em todas as disciplinas e

28,05% com qualidade de sucesso, com destaque negativo para a turma G, que regista apenas

28,57% de sucesso pleno.

Apesar da melhoria progressiva entre alguns grupos, os dados refletem uma baixa consisténcia no

desempenho académico ao longo do ciclo, exigindo reforgo das estratégias de apoio, diferencia¢ao

pedagdgica e monitorizagdo continua das aprendizagens.

Tabela 18: Qualidade de Sucesso no Ensino Secundario

N2 de alunos N2 de alunos
Ne de Ne de com sucesso .
Ano Turma . Percentagem | com qualidade | Percentagem
alunos | avaliados | em todas as de sucesso
disciplinas
A (CT) 24 21 19 90,40% 4 19,04%
B (CT) 22 21 14 66,60% 4 19,04%
c(cT) 24 16 6 37,50% 1 6,25%
D (CSE) 25 24 19 79,10% 2 8,33%
10¢
E (LH) 21 19 7 36,80% 0 0,00%
F (LH) 20 12 6 50,00% 0 0,00%
G (LH) 29 21 2 9,50% 0 0,00%
Total 165 134 73 54,40% 11 8,20%
A (CT) 22 21 19 90,40% 6 28,50%
B (CT) 28 25 22 88,00% 10 40,00%
C (CSE) 14 12 11 91,60% 2 16,60%
112
D (LH) 23 22 19 86,30% 3 13,60%
E (LH) 24 24 24 100,00% 0 0,00%
Total 111 104 95 91,30% 21 20,10%
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N2 de alunos N2 de alunos
Ano Turma ::3::5 avl\al;-)i::os ::_:‘nt:;;is:: Percentagem | com qualidade | Percentagem
disciplinas COETTEED
A (CT) 18 13 11 84,60% 2 15,30%
B (CT) 19 18 18 100,00% 12 66,60%
. C (CSE) 9 9 8 88,80% 2 22,20%
12 C(CT) 18 17 16 94,11% 4 23,52%
D (LH) 27 25 25 100,00% 7 28,00%
Total 91 82 78 85,71% 27 32,90%
Total 367 320 246 76,80% 76 23,75%

No ensino secundario, a taxa global de sucesso pleno (alunos que obtiveram sucesso em todas as
disciplinas) foi de 76,80%, e 23,75% dos alunos atingiram qualidade de sucesso (média > 14 valores),
num total de 76 alunos com qualidade entre 320 avaliados.

Andlise por ano de escolaridade:

10.2 ano:

Apresenta o desempenho mais fragil, com apenas 54,40% de sucesso pleno e 8,20% com
qualidade de sucesso;

As turmas C, D, E, F e G apresentam percentagens abaixo de 50% no sucesso pleno,
destacando-se a turma G com apenas 9,5% de sucesso;

Apenas 11 alunos entre 134 atingiram qualidade.

11.2 ano:

E 0 mais consistente do ciclo, com 91,30% de sucesso pleno e 20,10% com qualidade;

A turma B (CT) destaca-se positivamente com 88% de sucesso e 40% de qualidade;

Aturma E (LH) obteve 100% de sucesso pleno, embora sem qualidade registada.

12.2 ano:

Regista 85,71% de sucesso pleno e 32,90% com qualidade, os valores mais elevados do

ciclo;

A turma B (CT) destaca-se com 100% de sucesso e 66,66% com qualidade;

A turma D (LH) apresenta 100% de sucesso e 28% com qualidade.

Os dados revelam uma evolu¢dao muito positiva ao longo do ciclo, com o0 12.2 ano a registar os melhores
indicadores, enquanto o 10.2 ano requer acompanhamento mais intensivo. A disparidade entre turmas
sublinha a importancia de estratégias diferenciadas e reforgo da tutoria no inicio do ciclo.
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4.5.3 Implementacio das medidas educativas ao abrigo do Dec.Lei 54/2018

Ao longo deste ano letivo, foram mobilizadas medidas educativas previstas no Decreto-lei n.2 54/2018,
de 6 de julho, para dar resposta as necessidades dos alunos do Agrupamento, desde a Educacdo Pré-
escolar até ao 12%ano de escolaridade.

Nas Tabelas seguintes apresenta-se uma sintese da aplica¢do das medidas de apoio a Educacdo Inclusiva:

Tabela 19: Taxa de sucesso dos alunos com RTP e PEI

Turma N2 de N‘-’. de Ne (:!e alunos que T
alunos avaliados transitam/aprovam

0 0 0
1¢ B 1 1 1 100%
Total 1 1 1 100%
A 2 2 2 100%

20 B 1 1 0 0%

Total 3 3 2 67%
A 1 1 1 100%
3e B 1 1 1 100%
Total 2 2 2 100%

A 0 0 0
42 B 2 2 1 50%
Total 2 2 1 50%

0 0 0
52 B 1 1 1 100%
Total 1 1 1 100%
A 2 2 2 100%
. B 1 1 1 100%
(o 2 2 2 100%
Total 5 5 5 100%
S Teml .
A — 2 2 100%
B 6 6 6 100%
72 (o 5 5 5 100%
D 0 0 0
E 1 1 1 100%
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F 3 3 2 67%
Total 17 17 16 94,10%
A 1 1 1 100%
B 3 3 3 100%
go C 2 2 2 100%
D 2 2 2 100%
E 2 2 2 100%
Total 10 10 10 100,00%
A 2 2 2 100%
B 2 2 2 100%
C 1 1 1 100%
90 D 2 2 2 100%
E 2 2 2 100%
F 0 0 0
0 0 0
Total 9 9 9 100,00%
. Toal 3 3 35 9720%
A 0 0 0
B 0 0 0
C 0 0 0
10¢ D 2 2 2 100%
E 0 0 0
F 1 1 1 100%
0 0 0
Total 3 3 3 100,00%
A 0 0 0
B 0 0 0
11°
C 0 0 0
D 2 2 2 100%
E 0 0 0
Total 2 2 2 100,00%
A 0 0 0
12¢ B 1 1 1 100%
C 0 0 0
D 0 0 0
Total 1 1 1 100,00%
CTewl e s 10000%
10¢ P56 — 3 3 100%
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P57 5 5 5 100%
Total 8 8 8 100,00%
11¢ P54 4 4 4 100%
P55 4 4 4 100%
Total 8 8 8 100,00%
120 P52 2 2 2 100%
P53 0 0 0
Total 2 2 2 100,00%
CTew 1 18 18 10000%
Total 74 74 71 96,00%

No ano letivo em andlise, foram abrangidos pelas medidas educativas previstas no Decreto-Lei n.2
54/2018 um total de 74 alunos, distribuidos por todos os ciclos de ensino, do 1.2 ciclo ao ensino
secunddrio. Destes, 74 foram avaliados e 71 transitaram ou foram aprovados, o que corresponde a
uma taxa global de sucesso de 96%.

Este valor é muito positivo e representa um indicador notavel da capacidade do Agrupamento para
incluir e fazer progredir alunos com necessidades educativas especificas.

O sucesso pleno no ensino secundario valida o trabalho de continuidade e articulagao entre ciclos.

Os poucos casos de insucesso merecem andlise individualizada, mas ndo comprometem a visdo de uma
escola, efetivamente, inclusiva e promotora de sucesso para todos.

4.5.4 Taxa de Sucesso dos alunos que beneficiaram de Apoio Tutorial Especifico e Tutoria

Tabela 20 — Transicdo dos Tutorandos por ano de escolaridade

Ano de escolaridade Tutorias/ATE N2 de RetengGes Taxa de Transi¢cdo

52 Ano 1 0 100%

62 Ano 8 0 100%
72 Ano 18 2 89,9%
82 Ano 17 3 83,4%
92 Ano 18 1* 94,5%
102 Ano 7 1 85,7%
112 Ano 4 0 100%
122 Ano 3 0 100%

Total 76** 7 90,7%

Nota: *Apenas um aluno ficou na situagéo de ndo admitido as Provas Finais.

**Ndo foram contabilizados os 14 alunos do ensino profissional por se encontrarem ainda em processo de
avaliagdo.
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A andlise da transicdo dos alunos acompanhados em tutoria/ATE demonstra uma taxa global Da andlise
dos quadros e tendo por referéncia todos os alunos que frequentaram estas tipologias de apoio
(Tutoria e Apoio Tutorial Especifico), até ao final do ano letivo, constata-se que a taxa de transicdo se
situou muito perto da plenitude percentual. Com efeito, dos 76 alunos que usufruiram desta medida
de apoio (excluso os alunos do percurso profissional), 69 transitaram e/ou foram admitidos a realizacdo
das Provas Finais, reunindo por isso mesmo requisitos essenciais para aprovarem de ano, a que
corresponde uma percentagem de sucesso de, aproximadamente, 91%.

Quando comparada com os indicadores do pretérito ano, observa-se uma ligeira trajetéria
descendente balizada em 7%, a que corresponde, em parte leonina, a situacdo experienciada pela
singularidade da turma C do 82 ano, na qual dos quatro alunos que frequentavam este apoio, apenas
um conseguiu transitar, bem como, a existéncia de trés outros alunos (dois no 72 ano e um no nono).

Obviamente que esta taxa de sucesso ndo podera jamais ser assacada unicamente ao desempenho dos
Tutores, mas sim a todo um trabalho de equipa que passou, necessariamente, por todos os professores
dos conselhos de turma, pelo Servico de Psicologia e Orientacdo, pelas Técnicas Especializadas, pelos
Assistentes Operacionais e pela Direcao, pilar fulcral na perseveranga e continuidade na aposta neste
tipo de medida educativa.

4.5 Resultados da avaliagao externa 2024-2025

Tabela 21 — Média das classificacoes do Ensino Basico na Avaliacao externa

Quadro comparativo dos resultados

Média Média

Escola Disciplina % Positivas . Desvio
Escola  Nacional
ESPL Portugués 58% 55,10% 58% -2,89
Matematica 44% 49,70% 52% -2,32
Portugués 73% 58,20% 58% 0,23
EBAVE
Matematica 56% 50,70% 52% -1,33
Portugués 61% 55,80% 58% -2,23
AEPL
Matematica 46% 49,90% 52% -2,12

O quadro anterior evidencia os resultados das Provas Finais do ensino Basico, estabelecendo uma
comparacdo dos resultados entre as duas escolas do Agrupamento.

- Portugués

¢ A escola EBAVE apresenta um desempenho significativamente superior a ESPL em Portugués: A taxa
de positivas na EBAVE é de 73%, contra 58% na ESPL.

e A média da EBAVE (58,2%) esta ligeiramente acima da média nacional, ao contrario da ESPL, cuja média
(55,1%) esta 2,89 pontos abaixo da nacional.

- Matematica

e Também em Matematica, a EBAVE apresenta melhores resultados comparativos: a taxa de positivas é
de 56% na EBAVE e apenas 44% na ESPL.
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e A média da EBAVE é de 50,7% (desvio de -1,33), enquanto a da ESPL é de 49,7% (desvio de -2,32).

A analise dos dados da escola-sede do agrupamento (AEPL) permite tirar algumas conclusGes de carater
global:

* Em Portugués, a AEPL apresenta uma taxa de positivas de 61% e uma média de 55,8%, com um desvio
de -2,23 face a média nacional.

¢ Em Matemadtica, os resultados também estdo abaixo da média nacional, com 46% de positivas e um
desvio de -2,12.

e Apesar de o AEPL apresentar resultados ligeiramente superiores a ESPL, mantém um desempenho
global abaixo da média nacional em ambas as disciplinas.

¢ A escola EBAVE destaca-se como uma referéncia interna, sendo a Unica com valores positivos em
Portugués e o desempenho mais equilibrado em Matematica.

N3do obstante os resultados evidenciados, os mesmos impelem a necessidade de serem adotadas
estratégias articuladas entre ciclos e departamentos, orientadas para algumas dreas como sejam o
reforco de competéncias base; Intervenc¢des diferenciadas nos alunos com maiores dificuldades, bem
como, um diagndstico continuo das dificuldades de aprendizagem e refor¢co da articulacdo entre
docentes.

Tabela 22 — Média das classificacoes do Ensino Secundario na Avaliacao externa

Agrupamento de escolas de Povoa de Lanhoso

Dados dos exames do ensino secundario

Soma do A gue
Exame Disciplina Inscricdes Pf;iot:ass Média ?gé;[ﬁ 2:::?:; Megativas ne?aﬂsas naTiéoiI:I . e::t:qz_:':a

N emrelagio media
& média nacional? **
501 Alem3o i 6 182 18,2 13,0 0 0% 126 56
702 Biologia e Geologia G4 59 121 121 438 15 258 12,4 03
712 Economia A 36 35 107 10,7 415 15 43% 114 07
714  Filosofia 26 24 099 9,9 308 10 42% 10,4 05
715  Fisica e Quimica A 51 38 104 104 428 16 42% 11 06
517 Francés 1 1 180 18 0 0% 93 5
719 Geografia A 37 36 104 104 255 1" 31% 10,1 03
623 Histdria A 23 21 093 9,3 243 10 48% 10,9 16
734 Literatura Portuguesa 1 1 107 10,7 0 0% 10,6 01
635 Matematica A 57 54 ove 7.8 438 34 63% 105 27
735 Matematica B 2 2 119 1,9 60,8 1 50% 116 03
235 Matematica Aplic. 3s Ciéncias Soc. 19 13 138 13,8 34,0 3 17% 92 46
639 Porugués 104 101 M7 1,7 336 26 26% 126 09
547 Espanhol (iniciacdo) 4 4 1158 11,5 103 0 0% 13,1 -1.6
550 Inglés 13 9 137 13,7 26,8 0 0% 14,1 -0.4

De acordo com o Jornal "O Pdblico” que diz que tem como fonte o Min. da Educacéo
Sinal negativo quer dizer que estamos abaixo da média

wx

Pagina 36



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVAGAO

Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 150915

Grafico contendo os dados das disciplinas relevantes

Portugués

Matematica Aplic. as Ciéncias Soc.

Matem atica A
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Geografia A M Média nacional *

| Média [0, 20]
Fisica e Quimica A

Filosofia
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Biologia e Geologia

0,0 2,0 4.0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 P

O quadro e grafico supras evidenciam, detalhadamente, os resultados dos exames nacionais do ensino
secundario do AEPL.

Assim, no ano letivo 2024-2025 o total de provas realizadas foi de 409, ndo obstante se terem inscrito
444,

O Total de classificagdes inferiores a 10 foi de 141 a que corresponde uma taxa de 34,5%.
A média global estimada situou-se, aproximadamente nos 12,0 valores

As Disciplinas com desempenho acima da média nacional foram 6 e com desempenho abaixo da média
nacional foram 9.

Todavia, se considerarmos apenas as disciplinas que integram o curriculo inicial dos alunos constatamos
gue apenas duas se situam acima da média nacional, respectivamente, Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais (835) - Média: 13,8 | Nacional: 9,2 — Desvio (4,6) e Geografia A (719) - Média: 10,4 | Nacional:
10,1 — Desvio (+0,3).

A analise dos resultados das disciplinas relevantes permite tirar conclusdes significativas sobre os pontos
fortes e fragilidades no desempenho académico dos alunos:

- A disciplina de MACS destaca-se claramente com uma média elevada e baixa taxa de reprovacdo. Este
resultado demonstra eficacia no acompanhamento e ensino da disciplina.

- Pelo contrario, Matematica A apresenta indicadores preocupantes, com uma das médias mais baixas
e a mais elevada taxa de insucesso.
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- Qutras disciplinas como Histdria A, Economia A, Filosofia e Fisica e Quimica A apresentam também
resultados inferiores a média nacional e taxas elevadas de insucesso, pese embora nao tere estado em
causa a aprovacao nas disciplinas.

E essencial refletir em sede das estruturas pedagdgicas intermédias sobre a amplitude destes resultados,
por forma serem delineadas estratégias pedagdégicas conducentes a inversao da situacdo. Estas devem
ser acompanhadas com planos de melhoria especificos, monitorizacdo de desempenho, refor¢co de
apoios e praticas de diferenciacdo pedagdgica.

- Disciplinas como Biologia e Geologia e Geografia A apresentam resultados globalmente estdveis,
proximos ou ligeiramente superiores a média nacional, devendo ser consolidadas com estratégias de
manuteng¢do do sucesso.

Em suma, recomenda-se a ado¢do de medidas dirigidas a:
- Apoio pedagdgico adicional para disciplinas com alto insucesso;
- Intervencgdes especificas em Matematica A,

- Diagndstico continuo das dificuldades de aprendizagem e reforco da articulacdo entre docentes.

5.Inquéritos sobre a percecao da indisciplina

A indisciplina em contexto escolar constitui um dos principais desafios a criacdo de um ambiente
educativo sauddvel, seguro e propicio a aprendizagem. Trata-se de um fendmeno multifacetado que,
nao sendo exclusivo do espaco letivo, afeta diretamente o clima de convivéncia escolar, as dindmicas

pedagdgicas, o bem-estar dos profissionais e o sucesso educativo dos alunos.

Reconhecendo a complexidade deste fendmeno, a Equipa de Autoavaliagdo entendeu ser fundamental
auscultar, de forma sistematica e estruturada, a perce¢do dos diferentes intervenientes da comunidade

educativa. Assim, foi promovido um inquérito junto de quatro grupos essenciais:

e Alunos (319 respondentes), enquanto protagonistas do processo educativo;

e Docentes (82 respondentes), enquanto figuras de autoridade pedagdgica e responsaveis pela
conducgdo das aprendizagens;

e Pessoal Ndo Docente (22 respondentes), enquanto agentes de proximidade e vigilancia nos
espagos escolares;

e Encarregados de Educagdo (118 respondentes), enquanto corresponsaveis pela formagédo

integral dos seus educandos e elementos-chave na articulagao escola-familia.
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A auscultacao destes grupos visou recolher percec¢des diferenciadas mas complementares, identificar
pontos criticos e reconhecer areas de melhoria. Pretendeu-se, desta forma, sustentar a definicao de
estratégias mais eficazes e partilhadas de promocao da disciplina, da responsabilizacdo e do respeito

mutuo, em linha com os principios orientadores do Projeto Educativo do Agrupamento.

Inquéritos/Respostas - ALUNOS

Gréfico 1 - Conhecimento do Regulamento Interno da Escola

Nao | 36,4%

Sim 63.6%

0 20 40 60 80 100
Percentagem (%)

Este grafico mostra que 63,6% dos alunos afirmam conhecer o Regulamento Interno da escola, enquanto
36,4% dizem ndo o conhecer. Apesar de positiva, esta distribuicdo revela a necessidade de reforgar a
divulgacdo do regulamento entre os estudantes.

Gréfico 2 - Frequéncia de Situacdes de Indisciplina

Nunca 6.5%
Raramente | 13.2%
As vezest 39.7%
Frequentemente | 22.8%
Sempre [ 17.8%
0 20 a0 60 80 100

Percentagem (%)

De acordo com os dados, 39,7% dos alunos afirmam presenciar situagdes de indisciplina ‘as vezes’, 22,8%
‘frequentemente’ e 17,8% ‘sempre’. Este resultado indica que a indisciplina esta presente no dia a dia
escolar, exigindo medidas preventivas.

Pagina 39



‘; REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVAGAO

Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 150915

Grafico 3 - Comportamentos mais Comuns

Falta de respeito aos professores 50.7%
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Conversas durante as aulas 87.7%
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Percentagem (%)

Entre os comportamentos mais apontados pelos alunos estdo as conversas durante as aulas (87,7%) e o
uso indevido do telemodvel (82,6%). Estes comportamentos revelam uma quebra de atengdo e de
respeito pelas normas de convivéncia em contexto de sala de aula.

Grafico 4 - Locais de Ocorréncia de Indisciplina

Barf 6.3%
Balnearios [ 9.6%
Recreio/pétio | 52.5%
Corredores 63.5%
Sala de aula | 81.7%
0 20 a0 50 80 100

Percentagem (%)

Os locais mais referidos para a ocorréncia de comportamentos indisciplinados sdo a sala de aula (81,7%),
corredores (63,5%) e recreio/pétio (52,5%). E evidente a necessidade de reforgar a vigilancia e promover
um ambiente mais estruturado nestes espacos.
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Classificagdo dos comportamentos em sala de aula (Questao 5)
Classificacao
Pouco Grave
Faltar & aula | 22.2% 39.0% mEE Grave
Muito Grave
chegar strasado = _ o
Usar o telemdvel sem ser para fins educativos [ 29.8% _ 28.2%
a0 sjudar os colesas] o _ o
Nao fazer o trabalho na aula/casa 36.2% _ 29.0%
Mostrar desinteresse e falta de empenho pela aula 37.2% _ 25.5%
Daniﬁcar ° material esco‘ar | o _ o
Contrapor as ordens do professor 36.0% _ 23.0%
Fazer comentarios insproprizdos o _ o
0 20 40 60 80 100

Percentagem

O grafico apresenta a percecdo dos alunos quanto a gravidade de nove comportamentos
frequentemente observados no contexto da sala de aula. De forma geral, a maioria dos alunos considera
"Usar o telemodvel sem ser para fins educativos”, "Danificar material escolar" e "Faltar a aula" como
comportamentos muito graves, evidenciando uma consciéncia clara sobre o impacto destas atitudes no
ambiente escolar.

Por outro lado, comportamentos como "Nao ajudar os colegas" e "Chegar atrasado" tendem a ser
classificados com maior frequéncia como pouco graves, o que poderd indicar uma certa normalizacdo
destas praticas entre os estudantes.

Destaca-se, ainda, a elevada percentagem de classificagdes "graves" atribuidas a comportamentos como
"Fazer comentarios inapropriados" e "Contrapor as ordens do professor"”, reforcando a importancia
de promover o respeito mutuo e a autoridade docente como pilares da convivéncia em sala.

Estes dados sugerem a necessidade de reforgar, junto da comunidade discente, a reflexdo sobre o
impacto coletivo de comportamentos aparentemente menos graves, bem como de continuar a intervir
firmemente sobre as atitudes mais disruptivas.
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Grafico 6 - Locais de indisciplina
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Os locais onde os alunos identificam mais comportamentos indisciplinados sdo a sala de aula (81,7%),
os corredores (63,5%) e o recreio/patio (52,5%). Estas areas requerem maior atengdo e vigilancia.

Gréfico 7 - Interferéncia na aprendizagem
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30 40

64% dos alunos referem que a indisciplina interfere sempre ou frequentemente no seu processo de

aprendizagem. Este resultado realga a urgéncia de implementar estratégias preventivas e educativas
eficazes.

Grafico 8 - Impacto no bem-estar
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Cerca de 62% dos alunos afirmam que a indisciplina afeta o seu bem-estar de forma significativa ou

muito significativa, indicando que as consequéncias ultrapassam o plano académico e interferem no
equilibrio emocional dos alunos.

Grafico 9 — Gravidade percebida dos comportamentos
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Os comportamentos mais gravemente avaliados sdo a falta de respeito ao professor (74%), seguida da
falta de respeito aos funciondrios (65%) e interromper a aula (62%). Estes dados evidenciam a
necessidade de reforgar a autoridade e o respeito pelas figuras educativas.

Grafico 10 - Causas da indisciplina
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10

As principais causas da indisciplina apontadas pelos alunos incluem provocagdo entre colegas (62%),

desrespeito pelas regras (56%) e o uso indevido do telemédvel (45%). Estas causas revelam fatores tanto
interpessoais como estruturais.
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Gréfico 11 - Medidas para reduzir a indisciplina
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Para combater a indisciplina, os alunos sugerem mais vigilancia (58%), san¢des mais eficazes (52%) e
maior didlogo com os alunos (44%), seguido de regras mais claras e mais atividades extracurriculares.

Grafico 12 — Experiéncias pessoais sobre indisciplina

Vigléncia fisica/verbal 13.0
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Cerca de 38% dos alunos afirmam ndo ter presenciado ou vivido situagdes de indisciplina. No entanto,

20% referem casos de bullying, 15% mencionam o uso de linguagem inapropriada ou do telemével, e os
restantes citam situagdes de desrespeito ou violéncia.

Grafico 13 — Sugestdes para melhorar o ambiente escolar
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As sugestOes mais comuns para melhorar o ambiente escolar incluem o refor¢o da vigilancia (52%), a
aplicacdo de san¢Ges mais eficazes (46%) e mais didlogo e empatia entre alunos e professores (41%).

Inquéritos/Respostas - PROFESSORES

Questao 1 - Frequéncia da indisciplina
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O grafico mostra que a maioria dos professores reconhece vivenciar situacdes de indisciplina com
alguma regularidade:

e 46,3% dos inquiridos afirmam que as vezes se deparam com situacées de indisciplina;
e 34,1% indicam que isso ocorre frequentemente;
e Apenas 1,2% refere que nunca presenciou tais situagdes.

Questao 2 - Comportamentos mais comuns

Linguagem impropria
Desrespeito ao professor |
Atrasos frequentes

Uso indevido do telemovel |

Conversas durante a aula

0 10 20 30 40 50 60
NUmero de respostas

Os dados revelam que os comportamentos disruptivos mais frequentes identificados pelos professores
sdo:

e Conversas durante as aulas: 64 respostas (78%) — o comportamento mais referido;
e Uso indevido do telemdvel: 50 respostas (61%);

e Atrasos frequentes: 42 respostas (51,2%);

e Falta de respeito por colegas e professores: entre 47,6% e 63,4%.
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Comportamentos mais graves, como bullying, vandalismo ou linguagem imprépria, sio referidos com
menor frequéncia, embora 23% dos docentes ainda apontem agressdes fisicas/verbais como

ocorréncias presentes.

Questao 3 - Locais com mais indisciplina

Casas de banho
Refeitdrio
Patio/Recreio
Corredores

Sala de aula

0 10 20 30 40 50 &0
Namero de respostas

Os professores indicam que a sala de aula é, destacadamente, o principal local onde ocorrem situagdes
de indisciplina:

e Salade aula: 61 respostas (74,4%)

e Corredores: 49 respostas (59,8%)

e Recreio/Patio: 41 respostas (50%)
Outros espacos como refeitorio, casas de banho ou locais pouco identificados tém valores muito
residuais (abaixo de 8%).

Quest&o 4 - Interferéncia na aprendizagem

Nunca
Raramente

As vezes
Frequentemente

Sempre

0 5 10 15 20 25 30 35

Numero de respostas
O grafico evidencia que quase todos os professores reconhecem a influéncia negativa da indisciplina
no ambiente de aprendizagem:

e 43,9% afirmam que a indisciplina interfere sempre;
e 25,6% dizem que interfere frequentemente;
e 28% referem que ocorre as vezes;
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Apenas 1 docente (cerca de 1,2%) respondeu raramente, e nenhum respondeu nunca

Questao 5 - Impacto no bem-estar

Nada
Pouco |-
Moderado
Grande [

Muito significativo [

0 5 10 15 20 25
Numero de respostas

O gréfico mostra que a indisciplina ndo afeta apenas o ambiente de aprendizagem, mas também tem
um impacto direto no bem-estar emocional e profissional dos professores:

e 28% dos docentes referem um impacto muito significativo;
e 26,8% apontam um grande impacto;

e 30,5% consideram o impacto moderado;

e Apenas 14,6% percebem pouco impacto;

e Nenhum professor referiu auséncia total de impacto.

Questéo 6 - Causas da indisciplina

Dificuldade em lidar com frustracdes
Falta de motivacio dos alunos

Falta de superviséo familiar

Falta de consequéncias

Falta de regras claras

10 20 30 40 50 60
Nimero de respostas

Os cinco aspetos com maior percentagem de respostas:

Reforcar as consequéncias para comportamentos inadequados — 63,4%

Maior envolvimento dos encarregados de educagdo —61%
Definir e aplicar regras claras e consistentes — 52,4%
Melhorar a formacgdo dos professores na drea da gestdo do comportamento —41,5%

mhs&)NH

. Maior apoio das estruturas da escola — 40,2%
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Questao 7 - Medidas para reduzir indisciplina

Melhor comunicacao escola-familia

Educacao emocional [

Maior superviséo nos intervalos |

Reforgar regras/normas

Maior envolvimento dos EE |

1 1 L L 1 1

0 10 20 30 40 50 60
NUmero de respostas

Os cinco aspetos com maior percentagem de respostas:

Maior envolvimento dos pais/encarregados de educagdo — 65 respostas (79,3%)
Reforco das regras e normas de convivéncia — 57 respostas (69,5%)

Aumento da supervisdo nos espagos escolares — 36 respostas (43,9%)
Programas de educagdo emocional — 26 respostas (31,7%)

vk N e

Melhoria da comunicagdo entre professores, alunos e familias — 20 respostas (24,4%)

Questdo 8 — Experiéncias pessoais com indisciplina

Outros

Comportamento agressivo

Conflitos interpessoais
Desobediéncia/perturbacao nas aulas
Falta de respeito ou autoridade

Uso de linguagem/telemovel

Bullying/violéncia verbal ou fisica

31.0

Sem situacdes relatadas

0 5 10 15 20 25 30
Percentagem / Frequéncia

A maioria dos alunos (31 respostas) afirmou ndo ter vivenciado ou presenciado situagdes de indisciplina
significativas. Entre os que relataram experiéncias, os casos de bullying e violéncia verbal ou fisica
surgem com maior destaque (15 respostas), seguindo-se o uso inapropriado de linguagem ou de
telemoveis (12) e a falta de respeito ou de autoridade (10). Estes dados revelam que, embora muitos
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alunos ndo tenham experiéncias marcantes, persiste um nulcleo de situagdes preocupantes que
impactam o ambiente escolar.

Questdo 9 — Sugestdes para melhorar o ambiente escolar

Outros

Maior envolvimento dos pais
Apoio psicolégico e emocional
Regras claras e bem comunicadas
Atividades extracurriculares
Promocéo de didlogo e empatia

Aplicacdo de sancgdes eficazes

Reforgo da vigilancia

5 10 15 20 25

Percentagem / Frequéncia
As sugestdes dos alunos centram-se sobretudo no refor¢o da vigilancia (26 respostas) e na aplicacdo de
sang¢Oes mais eficazes (21), seguido da promocgdo do didlogo e empatia entre alunos e professores (18).
Também sdo frequentemente referidas propostas como a dinamizagdo de atividades extracurriculares

(15), o esclarecimento das regras (14) e o apoio psicolégico (10). Os dados mostram um reconhecimento
dos alunos sobre os fatores que mais influenciam o clima escolar.

Inquéritos/Respostas — PESSOAL NAO DOCENTE

Questdo 1 — Conhecimento do Regulamento Escolar

1001 e
80
—_ 68.2%
=
£
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4.5%
Sim Parcialmente Nédo

A maioria dos respondentes (mais de dois tercos) afirma conhecer o Regulamento Interno da escola, o
que é um dado positivo. Este resultado pode refletir uma boa disseminagdo e comunicag¢do interna das
normas e procedimentos. No entanto, quase um tergo indica ter conhecimento parcial, o que sugere
lacunas na sua compreensado, atualizacdo ou na forma como é apresentado a comunidade educativa.
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Apenas uma pessoa afirma nao ter qualquer conhecimento, apontando para a necessidade de
estratégias de formac¢do mais abrangentes e eficazes.

Questdo 2 — Frequéncia de Observagdo de Indisciplina pelos Funcionarios

80|

60+

54.5%

40+

Percentagem (%)

31.8%

201

Sempre FrequentementeOcasionalmente  Raramente Nunca

Mais de metade dos inquiridos observa frequentemente comportamentos de indisciplina, e 68,2%
referem-no com regularidade (entre 'frequentemente' e 'sempre'). Apenas uma resposta indicou
observacdo rara, e nenhuma indicou inexisténcia de comportamentos indisciplinados. Isto sugere que a
indisciplina é uma realidade presente e transversal no quotidiano escolar.

Questdo 3 — Principais Manifestagdes de Indisciplina Observadas

Desrespeito pelas regras | 11
Comportamento disruptivo em zonas comuns 9
Comportamentos agressivos ou desrespeitosos 16
Uso inadequado de teleméveis | 13
Conversas e gritos excessivos 16
.

00 25 50 7.5 100 125 150
Ndmero de respostas

Conversas e gritos excessivos, e comportamentos agressivos ou desrespeitosos, foram as manifestacdes
mais apontadas. Também o uso indevido de telemédveis e o desrespeito pelas regras sdo fendmenos com
expressao relevante. Estes dados indicam que os comportamentos perturbadores mais comuns sao de
natureza verbal/social e ndo necessariamente fisica, mas com forte impacto na convivéncia escolar.
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Questdo 4 — Causas da Indisciplina observadas na Escola
Esporadicamente, sem causa definida 1
Falta de envolvimento dos pais/encarregados de educagao 7

Influéncia de grupos de pares 14

Caréncia de acompanhamento técnico especializado 1

Falta de regras claras e consistentes 10
Ambiente familiar problematico 10
Falta de motivagao dos alunos 14

00 25 50 75 100 125
NiUmero de respostas

As principais causas apontadas foram a falta de motivagao dos alunos e a influéncia dos pares, seguidas
pelo ambiente familiar e a falta de regras claras. Verifica-se uma percecdo muito nitida de que o
fendmeno da indisciplina é multifatorial e que requer intervencges a varios niveis: pedagdgico, familiar,
emocional e organizacional.

Questdo 5 — Faixas Etarias com maior visibilidade de Indisciplina

. Sim
16 . Nao
As vezes

14

12

10

Numero de respostas

29 Ciclo 39 Ciclo Secundério - Regular Secundario - Profissional

O 3.2 Ciclo é claramente identificado como o grupo com maior incidéncia de indisciplina, com 77% a
responderem 'sim'. Ja o0 2.2 Ciclo é visto como menos problematico. O ensino secundario, tanto regular
como profissional, apresenta niveis de indisciplina mais moderados, segundo os dados.
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Questdo 6 — Areas da Escola com mais Problemas de Indisciplina
Esporadicamente, sem area definida 1
Zonas de entrada e salda da escola 9
Refeitorio 2
Casas de Banho 7
Sala do Alunos/Polivalente 11
Patios/Recreios 18

Interior dos Blocos/Corredores 14

00 25 50 75 100 125 150 175
Numero de respostas

Patios e recreios sdo os locais mais referenciados, seguidos dos corredores. Estes sdao espacos
naturalmente mais propicios a ocorréncia de comportamentos indisciplinados devido a menor
supervisdo. Também surgem as salas de convivio, casas de banho e zonas de entrada/saida. Estes dados
apontam para a necessidade de reforcar a vigilancia e planear estratégias especificas por zonas.

Questdo 7 — Comportamentos Problematicos observados com maior frequéncia

Ja mencionadof 1
Uso inadequado de telemdveis/dispositivos | 10
Corre-corre e comportamentos ruidosos 15
Falta de respeito pelos outros 18
Discussdes ou confrontos entre alunos 15
. .

0.0 2.5 5.0 7.5 100 125 150 17.5
NUmero de respostas

Falta de respeito pelos outros, discussdes entre alunos e comportamentos ruidosos dominam a
percecdo dos funciondrios. Estes comportamentos refletem dificuldades de convivéncia e gestdo
emocional. O uso inadequado de dispositivos também surge como desafio recorrente, embora com
menor intensidade.
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Questdo 8. Eficacia das estratégias escolares contra a indisciplina
14

Numero de respostas
©

0 9

] ;
Muito eficazes Eficazes Pouco eficazes Ineficazes

Apesar de 63,6% considerarem as estratégias adotadas como eficazes, 36,4% dizem que sdo pouco
eficazes, e nenhum participante as considera 'muito eficazes'. Este resultado revela uma margem
significativa de melhoria e talvez uma falta de confianga nas consequéncias aplicadas ou na sua
consisténcia.

Questdo 9 — Medidas sugeridas para melhorar a gestdo da Indisciplina
E Diregéo (Orgdos Superiores) [ 1
Reforcar o apoio psicolégico aos alunos f 5
Promover mails atividades que envolvam os alunos e os motivem 9
Maior presenca de pessoal nas zonas de maior risco de indisciplina 12
Estabelecer regras mais claras e divulgé-las melhor entre os alunos | 16

Reforcar a comunicagdo entre todos os elementos da comunidade | 1

0.0 25 5.0 7.5 10,0 125 15.0
Numero de respostas

As medidas mais sugeridas foram: clarificacdo das regras, reforgo da presenga adulta em zonas criticas
e melhoria da comunicagdo comunitaria. Também se destacou a importancia de envolver os alunos em
atividades motivadoras e refor¢ar o apoio psicolégico. As respostas evidenciam uma abordagem
integrada, equilibrando controlo e educagao.
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Questdo 10 — Impacto da Indisciplina no ambiente geral da Escola

12

Ndmero de respostas

Nenhum impactdPouco impactimpacto moderadirande imipgmioto muito significativo

A grande maioria reconhece que a indisciplina tem impacto no ambiente escolar. 59,1% consideram que
o impacto é moderado, e 27,3% apontam para impacto elevado. A auséncia de respostas que neguem o
impacto reforga a importancia de agir para garantir um clima educativo mais positivo.

Questdo 11 — Impacto da indisciplina na capacidade de trabalho dos inquiridos

14

Numero de respostas
co

Afeta muito Afeta um pouco Néo afefddo tenho uma opiniao formada

Para 86,3% dos inquiridos, a indisciplina afeta a sua capacidade de trabalho — sendo que 22,7% afirmam
sentir-se muito afetados. Estes dados devem ser valorizados na analise do bem-estar ocupacional e das
condicdes de trabalho dos profissionais escolares.
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Questdo 12. Partilha de alguma experiéncia pessoal sobre situa¢des de indisciplina na escola

Sem resposta relevante |

Destruicao de patriménio

Exemplo de intervencgéo eficaz |

Desvalorizacédo da autoridade |

Desrespeito por normas e adultos |

Falta de apoio dos EE |

Agravamento da indisciplina |

15.4%

1.7%

1.7%

15.4%

15.4%

15.4%

23.1%

10 15
Percentagem (%)

20

As experiéncias relatadas apontam para o agravamento da indisciplina, desrespeito por adultos,
destruicao de patrimonio e dificuldades de intervengao. Destaca-se também um exemplo de atuagao
assertiva e eficaz. A falta de envolvimento dos encarregados de educagdo é uma preocupagao

recorrente.

Questdo 13. Tendéncias identificadas nas recomendag¢des para melhorar a convivéncia e a disciplina na escola

Tendéncias ldentificadas nas Recomendacoes para Melhorar a Discipl

Sem sugestdes relevantes

Responsabilizagao dos pais

Regras mais rigorosas

Palestras ou agdes com EE e alunos

Maior envolvimento dos EE / reunides conjuntas

Castigos mais visiveis e dissuasores

Sensibilizacdo inicial dos alunos com sangées claras

11.1%

11.1%

22.2%

22.2%

10 15
Percentagem (%)

20

As recomendag0Oes mais frequentes incluem: sensibilizacdo inicial dos alunos com regras claras, sancées

visiveis, envolvimento dos encarregados de educagdo em reunides conjuntas, e a¢des de sensibilizagdo.
Também foi referida a necessidade de regras mais rigorosas e de educar os préprios pais. Estas
propostas apontam para um modelo de acdo preventiva, participada e coerente.
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Inquéritos/Respostas — ENCARREGADOS DE EDUCACAO

1. Tem conhecimento do Regulamento Interno da escola?
118 respostas

@ sim
42,4% @ Parcialmente
Nao

Os dados revelam que cerca de metade dos pais e encarregados de educac¢do afirmam conhecer o
Regulamento Interno da escola. Um numero significativo (42,4%) indica ter apenas um conhecimento
parcial, enquanto apenas uma pequena minoria (6,8%) admite ndo o conhecer.

Esta distribuicdo aponta para a necessidade de reforcar os mecanismos de divulgacdo e acessibilidade
ao Regulamento Interno, nomeadamente em momentos estratégicos como o inicio do ano letivo,
reunides presenciais ou por via digital (portal do aluno/Encarregado de Educacdo).

2. Em relagéo a indisciplina na escola do seu/sua educando/a, como classifica a situagao?
118 respostas

@ Muito preocupante
17,8% @ Preocupante
Moderada
@ Pouco preocupante
140 considero que seja um problema
@ Na id 3t b

A maior parte dos encarregados de educagdo avalia a situagdo da indisciplina como moderada (29,7%)
ou ndo problematica (22%), o que representa mais de metade das respostas. Contudo, 30,5%
consideram-na preocupante ou muito preocupante, o que merece atengao.

2. Na sua opinido, quais sé@o os principais comportamentos de indisciplina observados na escola?

(Selecione as opgdes que considerar relevantes)
118 respostas

Conversas e gritos excessivos 47 (39,8%)
Uso inadequado de telemoéveis 53 (44,9%)
Comportamentos agressivos... 67 (56,8%)
Comportamento disruptivo e... 27 (22,9%)
Desrespeito pelas regras de... 44 (37,3%)
Uso de linguagem imprépria 70 (59,3%)
Auséncias injustificadas 18 (15,3%)
2 (1,7%)

Uso inadequado de telemév...|—1 (0,8%)

Falta de atengao|—1 (0,8%)
Eu n&o tenho como observa...|—1 (0,8%)
Muito imaturos e muito conv...|—1 (0,8%)
O que passa dentro da escola.|—1 (0,8%)
Postura incorreta na sala de...|—1 (0,8%)
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Os dados evidenciam um padrdo claro de comportamentos que comprometem a convivéncia e o
ambiente de aprendizagem. O uso de linguagem imprépria e os comportamentos agressivos surgem
como os aspetos mais recorrentes. O uso inadequado dos telemdveis também aparece como um fator
perturbador, exigindo regulacao eficaz.

3. Como avalia a atuag&o da escola na gestao da indisciplina?
118 respostas

@ Muito eficaz

@ Eficaz

® Pouco eficaz

@ Ineficaz

@ Nao sei/Nao tenho opiniao

18,6%

45,8%

A maioria dos pais considera a atuacdo da escola eficaz (45,8%), mas quase um terco (28,8%) avalia como
pouco eficaz. Este equilibrio aponta para a necessidade de reforgar a comunicagdo e tornar visiveis as
medidas adotadas.

4. Acha que os professores lidam adequadamente com as situagdes de indisciplina?

118 respostas

® Sim
® Nao
As vezes
@ N3o sei/Ndo tenho opinido

46,6% dos encarregados de educagdo afirmam que os professores lidam adequadamente com a
indisciplina apenas as vezes. Cerca de um tergo considera que sim, enquanto 11% acredita que n3o.
Estes dados sugerem a importancia da formagdo e de respostas pedagdgicas coesas.

5. Considera que os alunos sdo suficientemente orientados e sensibilizados sobre o

comportamento esperado na escola?
118 respostas

@® Sim, sempre
@ De forma adequada
De forma insuficiente

@ N3io, nunca

—

16,9%
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A maioria dos pais considera que a escola orienta os alunos de forma adequada (57,6%), mas 23,7%
consideram essa orientacao insuficiente. O reforco continuo da cidadania e das regras de convivéncia
podera melhorar essa percecao.

6. Qual é a sua opinido sobre o impacto da indisciplina no desempenho escolar do seu/sua
educando/a?

118 respostas

@ Tem um grande impacto
@ Tem algum impacto
Nao tem impacto

. :
39,8% . @ N3o sei/N3o tenho opinido

Cerca de 80% dos encarregados de educacdo reconhecem que a indisciplina afeta negativamente o
desempenho escolar dos seus educandos, sendo este um dado que reforca a urgéncia de politicas e
praticas pedagdgicas preventivas.

7. Acha que a escola proporciona um ambiente seguro e de respeito para todos os alunos?

118 respostas

® sim
@ Nio

As vezes
‘ @ Néo sei/N&o tenho opinido

42,4% dos pais consideram que a escola proporciona um ambiente seguro e respeitador. No entanto,
outros 41,5% dizem que isso acontece apenas as vezes. Isso revela variagbes significativas na experiéncia
e percecdo das familias.

8. 0 que considera que a escola poderia fazer para melhorar a situagéo da indisciplina? (Marque

todas as opgbes que considerar adequadas)
118 respostas

Melhorar a comunicagéo ent.. 52 (44,1%)
Reforgar as regras disciplina... 80 (67,8%)
Oferecer mais atividades de... —60 (50,8%)
Promover maior interacéo e... —59 (50%)
Reforgar o acompanhament. .. 80 (67,8%)
Néao suspender os alunos, m...| —1
gvbfg|—1 (
Informar os pais dos compor...| 1 (l
Os alunos que possuem pro...| —1 (
Incluir encarregados educag...| —1 (0,8%)
Trabalho comunitério talvez...|—1 (
Comunicar mais com a soci...|—1 (
Serem mais rigorosos| —1 (
Sempre que existir indiscipli...|—1 (
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As sugestdes mais frequentes apontam para o reforco das regras, do acompanhamento individualizado,
da comunicacdo e do envolvimento das familias. Também se destaca a importancia das atividades de
ocupacdo e da interacdo entre alunos e escola.

9. Em sua opinido, qual deve ser o papel dos pais no combate a indisciplina escolar? (Marque todas

as opgdes que considerar adequadas)
118 respostas

Supervisionar o comportamento
do aluno em casa

Apoiar a escola nas suas
iniciativas disciplinares

Manter comunicag&o constante
com os professnres

92 (78%)
89 (75,4%)

84 (71,2%)
Orientar o aluno sobre a
importancia do respeito e dare...

Serem um bom exemplo para os
filhos.

105 (89%)
1(0,8%)

1(0,8%)

Os pais reconhecem a sua responsabilidade no combate a indisciplina, através da orientacao, supervisao,
apoio as medidas da escola e comunicacdo com os professores. Esta corresponsabilizacdo é um sinal
positivo e estratégico.

Anélise das sugestoes dos pais sobre a indisciplina (Q11)

Medidas disciplinares mais visiveis e firmes | 30.5%
Maior presenca nos espagos comuns _ 11.9%
Apoio psicolégico e andlise das causas 13.6%

Envolvimento parental mais direto _ 10:2%
Controlo do uso de telemdveis | 8.5%

Critica a impunidade e apelo a justica _ 10:2%
Propostas construtivas (GNR, palestras...) 8.5%

Reconhecimento do esforgo da escola 6.8%

00 25 50 75 100 125 150 175
Namero de respostas

As respostas abertas revelam uma comunidade educativa atenta, critica e participativa. Os encarregados
de educagdo manifestam sobretudo:

- Um desejo por uma disciplina mais firme, justa e educativa, que ndo se limite a suspensao;

- Preocupac¢des com a falta de consequéncias visiveis perante comportamentos repetidamente
desadequados;

- A importancia de entender as causas da indisciplina (problemas familiares, saide mental, bullying);
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- Uma necessidade clara de controlo efetivo dos teleméveis, sobretudo em sala de aula e nos recreios;

- E sugestBes muito concretas: desde apoio psicoldgico e reforco humano, até a presenca ativa dos pais
na escola, sessdes de sensibilizagdo e reconhecimento de bons comportamentos.

Apesar das criticas, hd reconhecimento positivo da dimensdo humana do trabalho escolar, mas também
um apelo forte por coesdo, firmeza e equidade nas medidas disciplinares.

Consideracdes finais sobre os inquéritos

A andlise dos dados recolhidos no ambito da percecdo da indisciplina na escola revela uma realidade
complexa, mas coerente, que deve ser encarada com sentido estratégico e compromisso de toda a
comunidade educativa.

1. Conhecimento do Regulamento e Interiorizagéo das Regras:

Embora a maioria dos inquiridos declare conhecer o Regulamento Interno, um numero significativo
afirma apenas conhecer parcialmente as regras. Isto sugere que a divulgacdo das normas escolares,
especialmente no inicio de cada ano letivo, deve ser reforgada, recorrendo a estratégias mais acessiveis,
visuais e até participativas.

2. Frequéncia e Localizag¢do da Indisciplina:

Mais de 85% dos participantes afirmam observar comportamentos indisciplinados com frequéncia,
sobretudo em espagos com supervisao reduzida como patios, corredores e casas de banho. Estes dados
realgam a importancia da presenca ativa e estratégica dos adultos nestes locais.

3. Tipologia de Comportamentos e Suas Causas:

Os comportamentos mais comuns s3o atitudes desrespeitosas, confrontos e ruido. As causas apontadas
incluem a falta de motivacdo dos alunos, influéncia dos pares, contextos familiares dificeis, e regras
pouco claras. Isto demonstra que a indisciplina é multifatorial e exige intervengdes diferenciadas.

4. Impacto Percecionado:

A maioria dos inquiridos considera que a indisciplina tem um impacto negativo tanto no ambiente geral
da escola como na sua prépria capacidade de trabalho, evidenciando a transversalidade do problema.

5. Avdliagdo e Limitagoes das Estratégias Atuais:

Apesar de 63,6% considerarem as estratégias eficazes, ninguém as classifica como “muito eficazes”. Este
dado indica a necessidade de rever e aprimorar os mecanismos atualmente em vigor.

6. Experiéncias Pessoais e Recomendagoes:
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Os testemunhos apontam para o agravamento da indisciplina, falta de respeito pelas figuras adultas e
destruicao de patriménio. Recomendacgdes incluem:

- Reunides e agdes de sensibilizagdo no inicio do ano letivo;
- SangOes educativas visiveis e consistentes;

- Reforgo da responsabilizacao parental;

- Divulgagdo continua e clara das regras escolares.

7. Comportamentos Observados com Maior Frequéncia:

As respostas apontam predominantemente para a falta de respeito pelos outros, discussdes entre
alunos e comportamentos ruidosos. Estes dados confirmam a presenca regular de comportamentos
perturbadores nas zonas comuns, com impacto negativo na convivéncia escolar e seguranca dos
espacos.

8. Percegdo sobre a Eficdcia das Estratégias Escolares:

A auséncia de respostas que classifiquem as estratégias como 'muito eficazes' revela uma percec¢do de
gue as atuais medidas ndo sdo suficientemente impactantes. Embora 63,6% considerem-nas eficazes,

36,4% apontam falhas na sua aplicacdo ou consisténcia. Ha espaco para rever as praticas em vigor e
investir em abordagens mais assertivas e integradas.

9. Medidas Sugeridas para Melhorar a Gestédo da Indisciplina:

As sugestOes mais frequentes reforcam a importancia de clarificar e divulgar as regras, reforcar a
presenca de adultos em zonas de risco, promover atividades motivadoras para os alunos, e apostar no
apoio psicolégico. Existe uma percecdo clara de que a disciplina se deve gerir com firmeza, mas também
com empatia e coesdo comunitaria.

10. Impacto da Indisciplina no Ambiente Geral da Escola:

Nenhum dos respondentes minimiza o impacto da indisciplina, sendo que mais de 86% o classificam
como moderado a muito significativo. Este dado confirma que a indisciplina ndo é um fendmeno
residual, afetando a tranquilidade, seguranca e clima educativo da escola.

11. Impacto da Indisciplina na Capacidade de Trabalho:

A grande maioria dos inquiridos sente-se afetada pela indisciplina no exercicio das suas fun¢des, com
22,7% a referirem sentir-se muito afetados. Estes dados devem ser considerados ao nivel da gestdo do
bem-estar e das condi¢des de trabalho do pessoal escolar.

12. Experiéncias Pessoais sobre a Indisciplina:

Os testemunhos revelam um agravamento do fenémeno, desrespeito generalizado, desvaloriza¢do da
autoridade dos adultos, destruicdo de patrimdnio e falta de envolvimento parental. A partilha de um
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episédio positivo reforca o valor da intervencdao humana firme, assertiva e coerente, com impacto
duradouro no comportamento dos alunos.

13. Recomendacgdes para Melhorar a Disciplina:

As sugestoes incluem a realizagdo de reunides de inicio de ano com alunos e encarregados de educacao,
implementac3o de san¢des mais visiveis e educativas, e responsabilizagdo clara das familias. E evidente
o desejo de uma agdo preventiva, coordenada e participada para uma cultura de disciplina assente no
respeito e na responsabilizacao.

Em sintese, o agrupamento, mas sobretudo a Escola Sede, enfrentam desafios significativos no dominio
da disciplina, mas conta com uma comunidade disposta a colaborar. O futuro passa por reforcar a
autoridade educativa, envolver os encarregados de educagao, melhorar a comunicagao e promover uma
cultura de respeito e pertenca.
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IV-Plano de Melhoria 2025-2026

Com base na andlise detalhada do relatdrio de avaliacdo interna do agrupamento de escolas de pdvoa
de Lanhoso (2024-2025), a equipa de autoavaliagdo propdem um plano de melhoria estruturado em
dois eixos estratégicos: resultados escolares e indisciplina escolar, com metas temporais para o ano

letivo de 2025-2026.

Objetivo

Eixo 1 — Melhoria dos Resultados Escolares

Acgao Concreta

Responsaveis

Calendarizagao

Indicadores de

Estratégico

Sucesso

Aumentar ataxa | Implementar Coordenacdo do | outubro 2025 — | Redugado de pelo
de sucesso no tutorias departamento maio 2026 menos 15% no
3.2 ciclo, com especificas para | de Matematica; ndmero de
especial focona | alunos com Diretores de negativas a
disciplina de insucesso a Turma Matematica
Matematica Matematica

(focono 7.9, 8.2

e 9.2 anos)
Reforgar o apoio | Criagdo de Professores de novembro 2025 | Aumento da taxa

em Inglés nos oficinas de Inglés | Inglés — abril 2026 de sucesso em
ciclos com maior | com Inglés no 3.2
taxa de metodologias ciclo para
insucesso ativas e foco na valores

oralidade superiores a

92%

Promover a Elaboragdo de DT + SPO + EAE Inicio em Recuperagdo de
equidade planos de outubro 2025 - | pelo menos 70%
através de intervengao revisao dos alunos ASE
monitorizagao pedagdgica trimestral sinalizados
dos alunos ASE individualizados
com fraco (PIP) para alunos
desempenho ASE com

insucesso
Melhorar a Estratégias de Conselhos de Ao longo do ano | Aumento de
qualidade do diferenciacdo turma letivo 10% no numero
sucesso pedagdgica e de alunos com
(mencoes de feedback qualidade de
Bom e Muito formativo mais sucesso
Bom) sistematico
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Reduzir em 30%
as  ocorréncias
degrau2 e 3 no
3.2 ciclo e ensino
profissional

Reforgar
competéncias
socioemocionais
dos alunos

Consolidar a
intervencdo do
GAAF apos
ordens de saida
dasala

Aumentar o]
envolvimento
parental em
casos de
indisciplina
reincidente

Eixo 2 — Reduc¢do da Indisciplina Escolar

Objetivo Agdo Concreta Responsaveis Calendarizagao Indicadores de
Estratégico Sucesso

Sessdes
sen5|b|I|zagao
guinzenais nas
turmas com
historico de
maior

indisciplina (7.9F,
8.9C, P56, etc.)
Implementar o

programa
“Escola com
Empatia” (gestdo
emocional,
mediacdo de
conflitos,

autocontrolo)
Aplicar plano de
reflexao e
COmMpPromisso
com devolugdo
ao DT e contacto
com as familias
Realizagdo  de
reunides
tripartidas
alunos,
encarregados e
direcdo/diretor
de turma

com

GAAF + DT + outubro 2025 —

Psicologos
escolares

GAAF + SPO

GAAF + DT

DT + Direcdo +
SPO

junho 2026

novembro 2025
—maio 2026

Imediato  apds
cada ocorréncia

Sempre que
necessario
(minimo:  uma

por periodo)

Reducdo efetiva
no numero de
ocorréncias
disciplinares
(monitorizacado
trimestral)

Participacao
ativa de pelo
menos 75% dos
alunos-alvo

Reducdo de
reincidéncia em
50% nos alunos
sinalizados

Participagdo
minima de 80%

dos EE
convocados;
evolugdo

positiva do
comportamento
dos alunos

Para além destas medidas mais ou menos estruturadas a EAA propdem a adog¢do de um conjunto
de agdes plurais, conducentes a atingir os objetivos preconizados nos dois Eixos Estratégicos, dos
guais sobressaem:
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1) Implementacgdo do cédigo de Codigo de Conduta (Disponivel na pdgina do AEPL)

O Agrupamento de escolas tem um Cddigo de Conduta, em vigor desde o 32 periodo de 2024-25,
o qual foi sufragado com amplitude democratica considerdvel, em particular com a participacao
em assembleia de alunos.

Pretende-se que este Cddigo, além de figurar nas diversas plataformas eletrdnicas do
agrupamento, seja afixado em todas as salas de aula, de forma que os alunos saibam qual a sangdo
ou a medida disciplinar que pode resultar de um comportamento de indisciplina. Este Cddigo de
Conduta, que também contém normas a ser aplicadas caso o comportamento a sancionar ocorra
fora da sala de aula, devera ser dado a conhecer ou relembrado aos alunos e encarregados de
educacdo, no inicio de cada ano letivo, pelo Diretor de Turma.

2) MONITORIZAR O IMPACTO DA ESCOLARIDADE NO PERCURSO DOS ALUNOS
i) Inser¢do académica dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos

A taxa de colocagdo dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos nas 1.2 e 2.2 fases do concurso
nacional de acesso ao Ensino Superior constitui um dos principais indicadores do impacto da
escolaridade no percurso académico dos alunos. O Agrupamento tem vindo a registar, nos ultimos anos,
um numero significativo de candidatos colocados, revelando uma preparacao sélida e eficaz por parte
dos alunos e dos docentes. Contudo, a andlise dos dados evidencia a necessidade de aprofundar
estratégias de orientagdo vocacional e académica, reforcar a articulagdo entre disciplinas nucleares e as
exigéncias do Ensino Superior, bem como acompanhar mais de perto os alunos com menores niveis de
sucesso interno e externo. Neste contexto, torna-se essencial definir medidas que promovam o
desenvolvimento de competéncias transversais, a consolidacdo de aprendizagens essenciais e o reforgo
de metodologias de preparagdo para os exames nacionais, contribuindo para o aumento das taxas de
acesso e sucesso no Ensino Superior.

ii) Inser¢do académica/laboral dos alunos dos cursos profissionais

A insercdo dos alunos dos cursos profissionais no mercado de trabalho ou no prosseguimento de
estudos, nomeadamente através do acesso ao ensino superior politécnico ou de cursos técnicos
superiores profissionais (CTeSP), representa uma vertente crucial da missdo formativa do Agrupamento.
Os dados disponiveis indicam uma taxa de empregabilidade ou de prosseguimento de estudos
relativamente estavel, embora com variagdes consoante o curso e o contexto econdmico regional.
Torna-se, assim, necessario implementar um plano de acompanhamento pds-secundario dos
diplomados, que permita aferir com maior rigor a adequacao da formacao as exigéncias do mercado de
trabalho e identificar dreas de melhoria. Paralelamente, é importante intensificar a articulagdo com
empresas, centros de formacdo e instituicdes do ensino superior, promovendo estagios de qualidade,
iniciativas de empreendedorismo, feiras de profissdes e reforcando a orientacdo profissional desde os
anos iniciais do ensino secundario.
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3) CIDADANIA

O agrupamento tem vigente uma Estratégia para a Cidadania. Complementarmente a essa mesma
estratégia, a EAA propde:

i) Fomentar a vivéncia democrdtica no agrupamento

- Os alunos continuarem a participar na vida democratica da escola, quer ao nivel da turma, com a
eleicdo do delegado e do subdelegado, quer com a apresentacdo de listas e eleicdao dos representantes
dos alunos para a Associacdao de Estudantes e Conselho Geral, quer ainda em toda a preparacgao da
participacdao do Agrupamento no Parlamento dos Jovens.

ii)- Envolvimento Parental e a Importdncia da Associagdo de Pais:

A participacdo ativa dos pais e encarregados de educacdo na vida escolar é um fator determinante para
o sucesso educativo dos alunos e para a construcdo de uma escola mais inclusiva, democratica e
corresponsavel. Neste contexto, a existéncia de uma Associagdo de Pais assume um papel fundamental
enquanto estrutura representativa da comunidade parental, promotora de didlogo construtivo com os
Orgdos de gestdo, e parceira ativa na definicdo e implementacao de estratégias de melhoria.

Atualmente, o Agrupamento nao dispde de uma associacdo de pais formalmente constituida, o que
representa uma fragilidade na mobilizacdo da comunidade educativa e na capacidade de auscultar e
integrar a perspetiva das familias nas decisdes e projetos escolares. A auséncia desta estrutura limita
ainda a participagdo dos pais em 6rgdos colegiais, como o Conselho Geral, e reduz a capacidade de
intervencdo organizada em matérias que digam respeito ao bem-estar e a aprendizagem dos alunos.

Assim, propbe-se, no ambito deste plano de melhoria, o incentivo a criacdo e dinamizacdo de uma
Associacao de Pais, através de agGes de sensibilizacdo junto das familias, da disponibilizagdo de apoio
técnico e logistico por parte da escola, e da valorizagdo do papel das familias como agentes educativos.
Uma associagdo de pais ativa podera contribuir significativamente para o refor¢o da coesdo da
comunidade educativa, apoiar a resolu¢do de problemas do quotidiano escolar, e potenciar sinergias
entre a escola, os alunos e os seus contextos familiares.

4- PARCERIAS INSTITUCIONAIS E COMUNITARIAS

A consolidacdo de parcerias estratégicas com entidades externas constitui um dos pilares fundamentais
para o fortalecimento da agdo educativa e para o alargamento das oportunidades de aprendizagem dos
alunos. A articulagdo com instituicdes como Universidades, Camara Municipal, GNR, Centro de Satde,
InstituigGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), entre outras, permite a escola desenvolver uma
abordagem mais integrada, contextualizada e preventiva, especialmente em dreas como a promoc¢ao da
saude, seguranca, cidadania, literacia cientifica, digital e ambiental.

As parcerias com o ensino superior tém contribuido para o enriquecimento curricular e vocacional dos
alunos, facilitando visitas de estudo, projetos de investigacdo, atividades laboratoriais e sessGes de
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orientacdo académica. A colaboracdo com a Camara Municipal revela-se determinante no apoio
logistico, financeiro e cultural, bem como na implementacdo de projetos educativos municipais e na
articulacdo com outras estruturas do territério. Por sua vez, a GNR tem desenvolvido acdes regulares no
ambito da Escola Segura, promovendo comportamentos responsaveis, prevencado da violéncia e da
criminalidade. Ja o Centro de Salude tem sido um parceiro essencial na promocdo da saude mental,
sexual e alimentar, no ambito do projeto de Educacdo para a Saude.

Estas parcerias, para além de ampliarem os horizontes dos alunos e potenciarem respostas
diferenciadas, promovem um modelo de escola aberta a comunidade, contribuindo para a formacéo
integral dos jovens e para o reforco da rede de protecao social. No entanto, importa sistematizar, alargar
e monitorizar estas colaboragdes, garantindo maior intencionalidade pedagdgica e articulagdo com os
objetivos estratégicos do agrupamento.

A criagdo de um plano anual de parcerias podera ser um instrumento facilitador, assegurando a
continuidade, coeréncia e impacto das intervenc¢des desenvolvidas com os parceiros externos.

5- CRIACAO E DINAMIZAGAO DE CLUBES ESCOLARES

A dinamizacdo de clubes escolares constitui uma estratégia essencial para enriquecer o ambiente
educativo, promover competéncias transversais e fomentar o envolvimento dos alunos em atividades
significativas e motivadoras. No contexto do Agrupamento, a criacdo de clubes deve refletir a
diversidade cultural, os interesses dos alunos e os desafios do mundo atual, contribuindo para uma
escola mais inclusiva, participativa e inovadora.

Tendo em conta a presenca de alunos de 19 nacionalidades diferentes, propGe-se a criacdo de um Clube
da Interculturalidade, com o objetivo de promover o didlogo entre culturas, a valorizagdo das
identidades e o respeito pela diversidade. Este clube podera desenvolver atividades como semanas
temadticas, gastronomia internacional, exposi¢des culturais, oficinas de linguas, contadores de historias
e partilha de tradi¢Ges, fomentando a empatia, a cidadania global e a coesdo social.

Simultaneamente, importa estimular a promo¢ao da leitura e da escrita, através de clubes que
desenvolvam oficinas de escrita criativa, concursos literdrios, tertulias, podcasts e outras formas de
expressao verbal e artistica, valorizando o papel da biblioteca escolar como centro dinamizador do gosto
pelo livro e pela leitura.

No dominio das competéncias digitais, a criacdo de clubes de Informatica e Robédtica permitird
desenvolver o pensamento computacional, a resolugdo de problemas, a criatividade e a literacia digital,
alinhando-se com as exigéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e preparando
os jovens para os desafios da sociedade tecnoldgica.

Por fim, clubes de lazer e desenvolvimento pessoal, como o Clube de Xadrez, de Jogos de Estratégia,
de Expressao Artistica ou de Artesanato, poderdo contribuir para o bem-estar emocional dos alunos,
oferecendo-lhes momentos de relaxamento, de socializa¢do positiva e de descoberta de talentos.
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Estes clubes deverdo ser integrados no plano anual de atividades, contando com o envolvimento de
docentes, assistentes operacionais, parceiros externos e, sempre que possivel, com os préprios alunos
como dinamizadores. A sua existéncia serd um contributo valioso para uma escola mais viva, mais
inclusiva e mais centrada nos interesses e potencialidades de todos.

6- RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Conhecer a percecao que a comunidade escolar tem sobre a escola é fundamental para ajustar praticas,
reforcar a identidade institucional e promover a melhoria continua. A medicdo do grau de
reconhecimento da escola permite avaliar ndo apenas o grau de satisfacdo dos diversos intervenientes
(alunos, pais/encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente), mas também a imagem
projetada pela escola na comunidade, o seu impacto social e a eficdcia da sua acdo educativa.

Para tal, propGe-se a implementac¢ao regular de instrumentos de auscultagdao, como inquéritos de
satisfacdo, grupos focais ou entrevistas semiestruturadas, dirigidos a diferentes publicos-alvo. Estes
instrumentos deverdo contemplar dimensdes como: qualidade do ensino, ambiente escolar,
comunicacdo, apoio ao aluno, oferta educativa, participacdo das familias, inovacdo pedagdgica,
envolvimento comunitario, entre outros.

A andlise sistematica dos resultados permitira identificar pontos fortes e areas de melhoria,
contribuindo para decisGes mais informadas e sustentadas. Ao mesmo tempo, o reconhecimento
externo, através da participacdo em projetos, concursos, parcerias e eventos, pode também ser um
indicador do prestigio e visibilidade da escola no territério.

Medir o grau de reconhecimento ndo é apenas uma questdo de imagem, mas de legitimidade, pertenca
e confianga: uma escola reconhecida é uma escola valorizada e apoiada pela sua comunidade, o que
constitui um fator decisivo para o sucesso educativo e organizacional.

8- VALORIZACAO DO SUCESSO DOS ALUNOS E PROMOGCAO DE BOAS PRATICAS

Reconhecer e valorizar o esforco, a dedicacdo e o bom desempenho dos alunos constitui um pilar
essencial de uma escola que promove o sucesso educativo e o desenvolvimento integral dos seus alunos.
A aposta em estratégias de valorizacdo publica e simbdlica do mérito contribui para reforcar a
autoestima dos alunos, aumentar os niveis de motivagdo intrinseca e promover uma cultura de
exceléncia, empenho e responsabilidade.

Neste sentido, o Dia do Diploma devera continuar a representar um momento alto no calendario
escolar, destinado a premiar ndao apenas a exceléncia académica, mas também o mérito desportivo,
ambiental, artistico e o envolvimento civico e solidario dos alunos. Esta cerimdnia assume um caracter
simbdlico importante, sendo igualmente uma oportunidade de aproximacgao entre a escola, os alunos,
as familias e a comunidade local, valorizando trajetos escolares positivos e inspiradores.
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Paralelamente, propde-se a criacdo de um novo projeto motivacional designado "Turma TOP" ou
"Turma PREMIUM", com o objetivo de distinguir, em cada ciclo de estudos, o grupo-turma que mais se
destaca positivamente em areas como o comportamento, assiduidade, responsabilidade ambiental e
cuidado com o espaco comum. Este projeto terd um formato de concurso saudavel entre turmas,
assente num sistema de pontuacgdo transparente e educativo, o qual sera objeto de Regulamentacao
especifica no dealbar do préximo ano letivo.

Este projeto visa, sobretudo, promover a autodisciplina e o sentido de responsabilidade coletiva,
incentivando os préprios alunos a influenciar positivamente os seus pares, reforcando o espirito de
grupo, o respeito mutuo e o cuidado com o espaco escolar. Ao envolver os alunos como protagonistas
de uma cultura de mérito e civismo, reforca-se a prevencdao do absentismo, abandono escolar e
indisciplina, promovendo um clima escolar mais positivo e propicio a aprendizagem.

9- PROMOGAO DA ASSERTIVIDADE ATITUDINAL E DO SUCESSO ESCOLAR NOS CURSOS PROFISSIONAIS

Os alunos dos cursos profissionais constituem um grupo com caracteristicas préprias, frequentemente
marcado por trajetos escolares irregulares, menor identificacdo com o modelo escolar tradicional e uma
orientacdo mais pratica e utilitdria em relacdo a aprendizagem. Por esse motivo, é fundamental adotar
estratégias pedagodgicas diferenciadas, que valorizem a experiéncia pratica, a autonomia, o
envolvimento pessoal e a utilidade concreta dos saberes adquiridos.

Para promover a assertividade atitudinal e o sucesso educativo deste grupo de alunos, prop&e-se:

e Refor¢o da Tutoria e Acompanhamento Personalizado: Criacdo de momentos regulares de
escuta ativa e orientagdo personalizada, com o apoio de tutores e/ou psicélogos escolares,
Educadora Social, ou outros Técnicos exdgenos a Escola, visando trabalhar competéncias como
a gestdo emocional, o compromisso, a resolugao de conflitos, o planeamento e a definicdo de
objetivos pessoais e profissionais.

e Metodologias Ativas e Projetos Integradores: Implementacdo de metodologias como a
Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning — PBL). Constitui uma
metodologia ativa de ensino que coloca o aluno no centro do processo educativo, desafiando-
o a resolver problemas reais ou complexos através da constru¢ao de projetos significativos,
geralmente em grupo e com ligagdo ao mundo real. Por exemplo no curso TGElI, na disciplina de
eletrénica, os alunos podem ser desafiados a criar um protétipo de sistema de iluminagdo
sustentavel para a escola. Ao longo do projeto, aplicam conteldos de eletrénica, matematica e
fisica; desenvolvem competéncias técnicas e de trabalho em grupo; apresentam publicamente
o projeto final.

e Educacao para o Desenvolvimento Pessoal e Social: Criacdo de oficinas de competéncias socio
emocionais e sessdes sobre cidadania, ética profissional, comunicagdo assertiva e gestdo de
conflitos, em articulagdo com o GAAF e outros parceiros.
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e Participacdo em Atividades Significativas: Envolvimento dos alunos em projetos
extracurriculares ligados aos seus interesses, como concursos de empreendedorismo, clubes
técnicos, feiras profissionais, visitas de estudo e desafios de inovacao, que lhes permitam aplicar
competéncias num ambiente estimulante e reconhecer o valor da formacdo que estdo a
receber.

A aposta na humanizagdo da relagcdo pedagdgica, na construcdo de expectativas positivas e na
valorizacdo da identidade dos cursos profissionais como caminhos de exceléncia e empregabilidade, sdo
cruciais para combater o desinteresse, a indisciplina e o insucesso, construindo percursos mais
consistentes e realizados.

10- AVALIACAO DA DIMENSAO DO SERVICO EDUCATIVO, GESTAO CURRICULAR E ESTRUTURAS PEDAGOGICAS
INTERMEDIAS

No proximo ano letivo a intervencdo da Equipa de Autoavaliacdo, sem descurar outros angulos
analiticos, terd como objetivo principal monitorizar e refletir de forma sistemdtica sobre a dimensao
pedagdgica do Agrupamento, enquanto eixo central da sua acdo educativa.

Através da recolha e andlise de dados qualitativos e quantitativos, procurar-se-a avaliar a qualidade do
servico educativo prestado, a eficacia da gestdao curricular e o funcionamento das estruturas
pedagodgicas intermédias. Esta avaliagdo assentara essencialmente nos seguintes indicadores
/parametros de andlise:

1- Inquéritos e ausculta¢ao a comunidade educativa

- Aplicagdo de inquéritos anénimos a alunos, professores, pais/encarregados de educagdo e
assistentes operacionais sobre:

e (Qualidade do ensino;
e Diversidade e adequagdo da oferta formativa;
e (Clima escolar e resposta as necessidades educativas;

e Funcionamento das estruturas pedagdgicas (conselhos de turma, departamentos, GAAF,
SPO...);

e Participacdo dos alunos na vida escolar e nas aprendizagens.
2- Relatorios criticos das estruturas intermédias

A solicitar a cada departamento curricular e equipa pedagégica um relatério anual de
autoavaliagdo, com base em critérios definidos (ex.: planeamento e execucdo, inovacdo
pedagdgica, articulagdo curricular, resposta a diversidade, formagdo continua).
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3- Observacao de praticas pedagdgicas

Desenvolver momentos estruturados de observacao entre pares (aulas assistidas com feedback
construtivo, evidéncias de trabalho colaborativo, entre outros), especialmente centrados na
gestdo curricular, diferenciacdo pedagdgica e praticas inclusivas.

4- Recolha de evidéncias sobre metodologias inovadoras, avaliagdo formativa, envolvimento
ativo dos alunos.

5- Analise documental sistematica
- Recolher e analisar:

e PlanificagGes curriculares e atas de reunides de departamentos e conselhos de turma;

Planos de melhoria de turma;

Registos de medidas de apoio e diferenciagdo pedagdgica;

Indicadores de execucao de planos (PAE, PAA, planos de monitorizagdo...).
6- Monitorizagao dos resultados escolares

Avaliacdo regular (trimestral e anual) dos seguintes indicadores:

e Taxas de sucesso, transi¢cao e conclusao;

e Progresso dos alunos com medidas adicionais;

e Comparagdo entre ciclos/cursos/turmas;

e Assiduidade e comportamento;

e Resultados dos exames finais ou provas de avaliagdo externa.
7- Entrevistas ou grupos focais

Realizacdo de grupos focais com alunos e docentes para aprofundar perce¢des sobre a
organizagao curricular, motivagdo, articulagdo entre dareas, apoios disponiveis, tempos de
aprendizagem e sugestdes de melhoria.

8- Painel de indicadores de desempenho

- Construgdo de um painel sintético de indicadores para acompanhar trimestralmente a
execucao e qualidade do servico educativo:

e Hordrios e cargas letivas;
e Recursos utilizados;
e Projetos implementados;

e Acompanhamento a alunos em risco;
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e Participagdo nas estruturas escolares.
9- Autoavaliagao das estruturas pedagdgicas

- Aplicacdo de uma grelha de autoavalia¢do as estruturas intermédias (conselhos de diretores
de turma, departamentos, coordenadores de curso...), com critérios como:

e Comunicagao interna;
e Coordenacdo pedagégica;
e Apoio aos docentes e alunos;

e Capacidade de intervencdo e resposta.

10- Avaliagao e Monitorizagao

A avaliacdo do plano de melhoria serd realizada trimestralmente, com apresentacdo de relatério
intermédio em janeiro e relatdrio final em julho de 2026. A responsabilidade pela monitorizacdo cabera
a Equipa de Autoavaliacdo, em articulacdio com a Direcdo e os Coordenadores de ciclo e de
departamento. Os indicadores definidos para cada acdo servirdo de base para a afericdo do progresso e
da eficacia das medidas implementadas.

Consideracdes Finais

Consideramos que o acompanhamento/monitorizacdo das varias A¢des Estratégicas de Melhoria sdo
uma tarefa exigente, complexa e que, a semelhanga de muitas outras, é imposta as escolas, tendo a
Equipa de Autoavaliagdo um acréscimo de responsabilidades e trabalho que sé podem ser minimizados
com a colaboracgdo de todos.

Ao longo do presente ano letivo, a Equipa de Autoavaliacdo centrou a sua interven¢do em duas areas
estratégicas: os resultados escolares e a perce¢do da comunidade educativa quanto a indisciplina, com
vista a identificacdo de fatores que potenciem o sucesso dos alunos e a melhoria do clima escolar.
Através da analise de dados estatisticos, da auscultagdo de alunos, docentes, técnicos e encarregados
de educacgao, e da reflexdo partilhada com a Dire¢do e as diversas estruturas pedagdgicas, foi possivel
construir um retrato fiavel e fundamentado da realidade do Agrupamento.

Esta abordagem permitiu reconhecer praticas eficazes ja em curso, mas também evidenciar fragilidades
e oportunidades de melhoria, nomeadamente ao nivel da articulacdo entre ciclos, da resposta educativa
diferenciada, da responsabilizacdo dos alunos e da necessidade de reforgar mecanismos de prevencao
da indisciplina. A valorizacdo do mérito, o reforco da interven¢do pedagdgica e a promocgdo de
ambientes de aprendizagem mais motivadores surgem como caminhos estratégicos a consolidar no
proximo ciclo de autoavaliagdo.
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A Equipa de Autoavaliagdo agradece a Dire¢ao por confiar na proficiéncia da mesma e por toda a
prestabilidade, a toda a comunidade educativa e escolar — alunos, familias, docentes, assistentes
operacionais e técnicos especializados — pelo seu contributo inestimdvel, pela disponibilidade em
colaborar nos processos de auscultagdo e pela abertura a reflex3o critica. E no compromisso coletivo
com a qualidade, a equidade e a melhoria continua que se alicerca um AEPL forte, inclusivo e orientado
para o futuro.

Enquanto coordenador da Equipa de Autoavaliacdo, ndo posso deixar de expressar o meu profundo
agradecimento aos colegas que ousaram trabalhar comigo nesta “espinhosa” missao: ao Ramos, a Paula
Leite, a Manuela Teixeira a Isabel Gomes e ao Marcelino. Todos foram inexcediveis no exacerbado
compromisso, na dedicagdo e no profissionalismo que sempre demonstraram ao longo de todo este
processo. O trabalho desta equipa foi, em grande medida, possivel gracas a sua entrega, espirito critico
e sentido de responsabilidade.

Um agradecimento especial ao colega Marcelino, que soube conciliar, com grande equilibrio e exigéncia,
o papel de membro da equipa com o exigente cargo de Subdiretor do Agrupamento, contribuindo de
forma decisiva para o rigor e a articulacdo institucional deste trabalho coletivo.

Por fim sé me resta parafrasear o ditame do consultor norte americano Simon Sinek, especialista em
lideranca e gestao, quando refere que: “Uma equipa é mais do que um grupo de pessoas a trabalhar
juntas; é um grupo de pessoas que confiam umas nas outras."

E nés, ha ja mais de vinte e cinco anos, que temos sido mesmo assim!!!

Pévoa de Lanhoso, 23 de julho de 2025

A Equipa de Autoavaliagao
Renato Almeida

Marcelino Lopes

José Ramos

Paula Leite

Manuela Teixeira

Isabel Gomes
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